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Cartagena 06 de Octubre 2015

Sefiores:
TRANSCARIBE S.A.
Cartagena

ATN. CARLOS CORONADO YANCES

Referencia: contrato de fiducia de administracion y pagos fudo

Apreciados sefiores

Adjunto estamos haciendo entrega de los siguientes documentos:

e Un ejemplar original del contrato en referencia debidamente firmado por todas las partes.

LIA PAOLA ELEJALUDE AMIN
DIRECTORA OFICINA CARTAGENA
ALIANZA FIDUCIARIA S.A.
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CONTRATO DE FIDUCIA DE ADMINISTRACION Y PAGOS

Entre los suscritos, a saber:

A. (i) TRANSAMBIENTAL S.A.S. sociedad legalmente constituida mediante documento
privado de fecha cuatro (4) de septiembre de dos mil catorce (2014), con domicilio
principal en la ciudad de Cartagena de Indias D.T. y C., e identificada con el
Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 900.771.273-6, representada en el
presente acto por su Gerente y Representante Legal, el sefior VLADIMIR
CASTRO MENDOZA, varén, mayor de edad, domiciliado en la ciudad de
Cartagena (Departamento de Bolivar), ciudadano colombiano identificado con la
cédula de ciudadania nimero 79.629.570, todo lo cual se acredita con el Certificado
de Existencia y Representacion Legal expedido por la Camara de Comercio de
Cartagena, el cual se adjunta como Anexo A; y (ii) SOTRAMAC S.A.S., sociedad
legalmente constituida mediante documento privado de fecha dieciséis (16) de
marzo de dos mil nueve (2009), con domicilio principal en la ciudad de Cartagena
de Indias D.T. y C., e identificada con el Numero de Identificacion Tributaria (NIT)
900.298.305-5, representada en el presente acto por su Representante Legal
Suplente, el sefior ALFONSO MENDOZA HENRIQUEZ, varén, mayor de edad,
domiciliado en la ciudad de Cartagena (Departamento de Bolivar), ciudadano
colombiano identificado con la cédula de ciudadania niumero 9.079.611, todo lo
cual se acredita con el Certificado de Existencia y Representacion Legal expedido
por la Camara de Comercio de Cartagena, el cual se adjunta como Anexo A, y (iii)
CARLOS CORONADO YANCES, identificado con C.C. 9.078.878 expedida en
Cartagena, actuando en calidad de Gerente General Suplente d¢ TRANSCARIBE
S.A., empresa por acciones de naturaleza publica, del orden Distrital, con NIT
806.014.4880-05, nombrado mediante Acta de Junta Directiva No. 102 de 7 de
octubre de 2014, en uso de las facultades y funciones contenidas en los articulos 41
y 55 de los estatutos sociales, quien para efectos del presente contrato se
denominara TRANSCARIBE, Transambiental S.A.S., Transcaribe S.A. y Sotramac
S.A.S. se denominaran, en adelante y para todos los efectos, los “Fideicomitentes”.

B. Por la otra parte ALIANZA FIDUCIARIA S.A sociedad de servicios fiduciarios
legalmente constituida segun consta en la Escritura Publica nimero quinientos
cuarenta y cinco (545) otorgada el once (11) de febrero de mil novecientos ochenta
y seis (1986) en la Notaria Decima (10) del Circulo de Santiago de Cali, con
domicilio principal en la ciudad de Bogota D.C., e identificada con el Nimero de
Identificacion Tributaria (NIT) 860.531.315-3, representada en el presente acto por
su Suplente del Presidente y Representante Legal PEGGY ALGARIN LADRON
DE GUEVARA, mujer, mayor de edad, domiciliada en la ciudad de Barranquilla
(Departamento del Atlantico), ciudadana colombiana identificada con la cédula de
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ciudadania nimero 22.479.100, todo lo cual se acredita mediante el certificado
expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia, cual se adjunta como
Anexo A, parte que en adelante y para todos los efectos del presente documento se
denominara “Alianza” o la “Fiduciaria”.

Se ha celebrado el presente Contrato de Fiducia de Administracion y Pagos (en adelante el
“Contrato de Fiducia” o el “Contrato”), cuyos antecedentes y estipulaciones se consignan a
continuacion.

CONSIDERACIONES

PRIMERA.- Que el Documento CONPES 3259 de 2003, por medio del cual se definen los
términos para la participacion de la Nacion en el proyecto del Sistema de Servicio Publico
Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros para el Distrito de Cartagena, Sistema Integrado
del Servicio Publico Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros del Distrito de Cartagena —
Transcaribe, recomienda declarar el SITM para el Distrito de Cartagena como proyecto
estratégico y concurrir en conjunto con la Nacion a la Suscripciéon del convenio de
financiacién para el SITM, para lo cual adelantara las gestiones necesarias para la
obtencion de las autorizaciones de vigencias futuras requeridas.

SEGUNDA.- Que el Documento CONPES 3156 de 2008, por medio del cual se realiza el
seguimiento y modificacién del documento CONPES 3259: “Sistema Integrado del
Servicio Publico Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros del Distrito de Cartagena —
Transcaribe”, especifica que Transcaribe S.A. adelantara la estructuracion de los
documentos, especificaciones técnicas y anexos necesarios para la licitacion de la
concesion de la tecnologia y del sistema del recaudo, asi como el costo del sistema de
recaudo.

TERCERA.- Que Transcaribe S.A. es el titular del Sistema Transcaribe, y en tal calidad le
compete la planeacion, gestion y control del Sistema.

CUARTA.- Que mediante Resolucion 034 del 24 de Febrero de 2014, el Gerente de
Transcaribe S.A. ordené la apertura del proceso licitatorio niimero TC-LPN-004-2013,
cuyo objeto es seleccionar las propuestas mas favorables para la adjudicacion de tres (3)
contratos de concesion cuyo objeto sera la operacion del Sistema Integrado de Transporte
Masivo de Cartagena de Indias- Transcaribe, proceso éste que fue declarado desierto
respecto de las Concesiones No. 2 y 3.

QUINTA.- Que mediante Resolucion 139 del 06 de Agosto de 2014, el Gerente de
Transcaribe S.A. adjudicé la licitacion nimero TC-LPN-004-2013, Concesion No. 1 a
Sotramac S.A.S. N
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SEXTA.- Que como consecuencia, Transcaribe S.A., como concedente, suscribié con
Sotramac S.A.S., como concesionario, el Contrato de Concesiéon nimero TC-LPN-004-
2013, Concesion No. 1 para la Operacion del Sistema Transcaribe Distrito Turistico y
Cultural de Cartagena de Indias el dia 20 de Agosto de 2014.

SEPTIMA.- Que mediante Resolucion niimero 149 del 27 de agosto de 2014, el Gerente de
Transcaribe S.A. orden6 la apertura del proceso de seleccion abreviada nimero SA-MC-
007-2014, cuyo objeto es seleccionar las propuestas mas favorables para la adjudicacion de
dos (2) contratos de concesion cuyo objeto serd la operacion del Sistema Integrado de
Transporte Masivo de Cartagena de Indias- Transcaribe.

OCTAVA.- Que mediante Resolucion 190 del 12 de noviembre de 2014, el Gerente de
Transcaribe S.A. adjudic6 la seleccion abreviada nimero SA-MC-007-2014-Concesion No.
3 a Transambiental S.A.S.

NOVENA.- Que como consecuencia de lo anterior, Transcaribe S.A., como concedente,
suscribié con Transambiental S.A.S, como concesionario, el Contrato de Concesiéon nimero
SA-MC-007-2014, Concesion No. 3, para la Operacion del Sistema Transcaribe Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias el dia veinticuatro (24) de noviembre de dos mil
catorce (2014).

DECIMA.- Que la Concesion No. 2 fue declarada desierta, razén por la cual se ha decidido
que Transcaribe S.A. actuara como operador.

UNDECIMA.- Que por parte d¢ TRANSCARIBE S.A. el contrato de fiducia mercantil se
suscribe con fundamento en el proceso de contratacion directa de acuerdo con lo dispuesto
en el Manual de Contratacion y Supervision de TRANSCARIBE S.A. para la operacion de
la porcién No. 2 del Sistema adoptado mediante Resolucion No. 137 del 31 de julio de
2015, el cual se sujetara y orientara por las normas del derecho privado en virtud del
articulo 14 de la Ley 1150 de 2007.

DUODECIMA.- En efecto, de acuerdo con el Capitulo V del Manual de Contratacion, se
establece el procedimiento para la modalidad de Contratacion Directa, fijando las causas
que sustentan que proceda dicha modalidad de contratacion. Para el presente proceso,
resulta aplicable el numeral 11 del capitulo V, segun el cual: “11. Cuando por razones de
conveniencia, unidad y eficiencia del Sistema Transcaribe, se_deba contratar con un
proveedor de bienes o servicios previamente seleccionado por los concesionarios de la
operacion_del Sistema, siempre que esa contratacion resulte eficiente en términos
econdmicos y técnicos para TRANSCARIBE S.A.” (Resaltado fuera del texto) /Y/
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aprobadas por la Junta Directiva de TRANSCARIBE S.A. en sesion de fecha 30 de julio de
2015 segun consta en el Acta No. 110 de 2015 que forma parte integral de este documento.

DECIMA CUARTA.- Que los Contratos de Concesion establecen a cargo de los
Concesionarios la obligacién de suscribir un contrato de fiducia de administracion y pagos
para la constitucion de un patrimonio auténomo para el manejo de los recursos del Fondo
Unificado de Desintegracion y de Operadores.

Con fundamento en las anteriores consideraciones las partes han acordado suscribir el
presente Contrato, el cual se regira, en general, por las normas aplicables de la Republica de
Colombia y, en especial, por las siguientes:

CLAUSULAS

CAPITULO PRIMERO
DEFINICIONES

PRIMERA. DEFINICIONES.- (a) Para la adecuada interpretacion del presente Contrato
siempre que la letra inicial de los siguientes términos aparezca en mayuscula, tendran el
significado que se les atribuye a continuaciéon o, de no estar definidos en el presente
Contrato, tendran el significado que se les asigna en los Contratos de Concesion. Asi
mismo, las definiciones de los términos aqui establecidos en singular y utilizados en plural
tendran el mismo significado y viceversa. Los términos que no estén expresamente
definidos deberan entenderse de acuerdo con el sentido que les confiera el lenguaje técnico
respectivo o por su significado y sentido natural y obvio, de conformidad con su uso
general. (b) Las palabras: (i) “incluso”, “incluido” o “incluyendo” se entenderan como si
estuvieran seguidas de la frase “sin limitacién” o “sin limitarse a”, segun corresponda; y,
(ii) “salarios minimos legales mensuales” se entendera como el valor del salario minimo
legal mensual vigente en la fecha en que esta expresion se utilice para efecto de la
realizacion de cualquier calculo ordenado en este Contrato. (c¢) Salvo que el contexto
requiera otra cosa (i) cualquier definicion de o referencia a cualquier contrato, instrumento
u otro documento se debe entender como referido a dicho contrato, instrumento o
documento tal como haya sido modificado, adicionado o enmendado; (ii) cualquier
referencia a una persona se debera entender como si incluyera a sus sucesores o
cesionarios; (iii) cualquier referencia a clausulas, articulos, literales, numerales o anexos se
debera entender referida a las clausulas, articulos, literales, numerales o anexos del
Contrato; y, (iv) las palabras “activos”, “bienes” o “propiedad” se deben entender con el
mismo significado y efecto y referidas a todos los bienes inmuebles y muebles, tangibles e
intangibles, incluidos dineros, titulos valores, titulos, cuentas, propiedad intelectual y
derechos contractuales.




Al
m
[ A
Fiduciaria
UNA EMPRESA DE LA ORGANIZACION DELIMA
Calificacién M1.

“Anexos” significan los anexos a este Contrato que son parte integrante del presente
Contrato, incluyendo por ejemplo los contratos de concesion para la operacion del Sistema
Transcaribe, y particularmente el Apéndice 13, modificado mediante otrosi No. 5.

“Aportes Iniciales del FUDO” o “AIFU” significa el valor que cada Concesionario de
Operacion debe aportar al Patrimonio Auténomo, bien sea con recursos propios o con
recursos de entidades financieras, y que seran destinados a pagar los vehiculos de la Flota a
Desintegrar de los propietarios que cumplan el proceso de postulacion, y a alimentar el
Fondo de Operadores en los montos establecidos en los pliegos de condiciones de los
Contratos de Concesion, y particularmente en las clausulas 10 y 64 de los contratos de
concesion.

“Beneficiarios” significan los Fideicomitentes.

“Comité Fiduciario” significa el cuerpo colegiado encargado de impartir instrucciones en
desarrollo del presente fideicomiso, cuya composicion y funciones se describen en el
presente Contrato el cual entre otras funciones dirigird y supervisard el Proceso de
Desvinculacion y Desintegracion Fisica.

“Concesionarios” - “Operadores” significa los concesionarios de los Contratos de
Concesion, es decir, Transambiental S.A.S. y Sotramac S.A.S., quienes en algunos apartes
del contrato se identifican como tales. Se incluye al Operador Transcaribe S.A. que sin ser
concesionario, ostenta la condicion de prestador del servicio.

“Contrato” o “Contrato de Fiducia” significa el presente Contrato.

“Contrato de Concesién Sotramac” significa el Contrato de Concesion nimero TC-LPN-
004-2013, Concesion No. 1 para la Operaciéon del Sistema Transcaribe del Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, suscrito el dia 20 de Agosto de 2014.

“Contrato de Concesion Transambiental” significa el Contrato de Concesion nimero SA-
MC-007-2014, Concesiéon No. 3 para la Operacion del Sistema Transcaribe Distrito
Turistico y Cultural de Cartagena de Indias, suscrito el dia veinticuatro (24) de noviembre
de dos mil catorce (2014).

“Contratos de Concesidn” significa los contratos en virtud de los cuales los Fideicomitentes
adquirieron la calidad de operadores del Sistema de Transporte Masivo de Cartagena de
Indias, es decir, el Contrato de Concesion Transambiental y el Contrato de Concesion
Sotramac. Se adiciona la condicion de prestador directo del servicio asignada a Transcaribe
S.A. en virtud de la decisién de la Junta Directiva que viabilizé esa operacion directa.
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“Cuentas” significan (i) la Cuenta de Desintegracion que la Fiduciaria abrira en nombre del
Patrimonio Auténomo en la que se depositaran los recursos del compartimiento destinado a
la reduccion de la oferta de transporte publico colectivo mediante el proceso de
desvinculacion de los vehiculos de transporte publico colectivo de pasajeros del Distrito de
Cartagena en circulacion en la fecha de firma de los Contratos de Concesion y que hagan
parte del Apéndice 5 de dichos Contratos de Concesion; (ii) la Cuenta del Fondo de
Operadores que la Fiduciaria abrird en nombre del Patrimonio Auténomo en la que se
depositaran los recursos destinados a cubrir los faltantes entre los Egresos Tedricos del
Concesionario y los Pagos Reales del Concesionario; y, (iii) Cuenta del VEFU que la
Fiduciaria abrira en nombre del Patrimonio Auténomo en la que se depositaran los recursos
semanales provenientes del VEFU.

“Desintegracién Fisica” seguin lo previsto en el articulo 1 de la Resolucion 2680 de 2007,
“Se entiende por desintegracion fisica de los equipos de servicio publico de transporte
colectivo de pasajeros del radio de accion metropolitano, distrital y municipal, la
destruccion de todos los elementos componentes del vehiculo, hasta convertirlos en
chatarra, la cual debe ser realizada por una entidad desintegradora”.

“Destinatarios de Pagos: Seran terceros, a quienes ALIANZA debera realizar los pagos en
los montos que instruya el Comité Fiduciario y/o los Fideicomitentes, con los recursos
existentes en el Fideicomiso y hasta concurrencia de los mismos, en los términos del
presente contrato. Dichos Destinatarios De Pagos no ostentan la calidad de Beneficiarios
del Fideicomiso

“Dia Habil” o “Dia” significa cualquier dia que no sea sabado, domingo o dia festivo o en
que los bancos estén debidamente autorizados a no abrir sus puertas al publico en la
Republica de Colombia.

“Ente Gestor” o “Entidad Estatal Contratante” significa la entidad publica contratante,
identificada en los términos previstos en los Contratos de Concesion, o cualquier empresa o
entidad publica, privada o mixta que en el futuro la llegare a sustituir, quien en virtud de los
Contratos de Concesion otorga a una persona llamada Concesionario, la explotacion
econdmica de la prestacion del servicio de transporte publico terrestre automotor masivo
urbano de pasajeros del Sistema Transcaribe, en calidad de titular de éste. El Ente Gestor,
en la fecha de firma del presente Contrato es Transcaribe S.A. Como se ha indicado, ostenta
dos condiciones (i) Ente Gestor y (ii) Operador directo del Sistema. En el presente contrato
concurre a la constitucién del patrimonio auténomo bajo la condiciéon de Operador directo
del Sistema, sin perjuicio de las competencias que le corresponden como Ente Gestor.

“Fiducia General del Sistema” significa la Fiducia constituida para el manejo de todos los
{ngresos y pagos del Sistema Transcaribe.
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“Fiduciaria” significa Alianza Fiduciaria S.A.

“Fideicomitentes” significa Sotramac S.A.S., Transambiental S.A.S. y Transcaribe S.A,
cuyos porcentajes de participacion en los derechos fiduciarios y de beneficio son los
establecidos en la Clausula Segunda del presente contrato.

“Flota a Desintegrar” significa el conjunto de vehiculos que son postulados ante
Transcaribe para desintegracion y desvinculacion del sistema publico colectivo en
Cartagena. Esta conformada por:

A. Los vehiculos de los Propietarios vinculados a las propuestas presentadas por los
proponentes: todos los vehiculos de los propietarios que se vinculen a una propuesta
se entienden postulados para desintegracion, independiente de si la propuesta resulta
adjudicataria o no. Los propietarios deberan realizar el procedimiento de
desintegracion especificado en los Contratos de Concesion y en el presente
Contrato, y entregar fisicamente sus vehiculos de acuerdo con la programacién que
indique Transcaribe o el Comité Fiduciario, en los plazos establecidos para tal fin.

B. Los vehiculos de los Propietarios no vinculados a ninguna propuesta, que se
postulen en Transcaribe en las fechas establecidas para tal fin. Los propietarios
deberan realizar el procedimiento de desintegracion especificado en los Contratos de
Concesion y en el presente Contrato y entregar fisicamente sus vehiculos de acuerdo
a la programacion que indique Transcaribe, en los plazos establecidos para tal fin.

“Fondo de Operadores” significa el fondo constituido con los AIFU, cuyos recursos seran
destinados exclusivamente a cubrir los eventuales faltantes que se puedan presentar en un
periodo de pago, calculados como la eventual diferencia entre el Pago Tedrico y el Pago
Real de los Operadores de Transporte o Concesionarios de Operacion de Transporte.

“Fondo Unificado de Desintegraciéon y Operadores” o “FUDQ” significa el patrimonio
auténomo encargado de administrar los recursos que se destinaran al proceso de
desintegracion fisica de los Vehiculos del Transporte Publico Colectivo Urbano existentes
en la fecha de firma de los Contratos de Concesidn, y a la conformacidon del Fondo de
Operadores. EL FUDO tendra dos compartimentos: el de Desintegracion y el de Fondo de
Operadores. El FUDO recibira en la etapa de operacion regular de los Contratos de
Concesion el VEFU para repagar el AIFU, hasta el momento en que se alcance el IEFU de
cada uno de los operadores, en las condiciones previstas en los Contratos de Concesion.

“Ingreso Esperado de Operacién” o “IEDQ” significa el valor total de la remuneracion
ofrecida por el Concesionario para el componente de operacion y sobre el cual se limitara el
plazo de los Contratos de Concesién. En el momento en que los Concesionarios lleguen al
valor establecido, sin superar el plazo maximo de los Contratos de Concesion, se dara por
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terminado. El valor ofrecido corresponde a Pesos de Diciembre de 2013. Mensualmente, el
Ente Gestor comparard la remuneracion total recibida por los Concesionarios desde el
inicio de la concesion (de acuerdo con la metodologia establecida en los Contratos de
Concesion), contra el valor del IEDO ofertado, en Pesos de Diciembre de 2013 sin indexar
las cifras, a partir de los kildmetros recorridos y el VEK. Una vez el valor total de la
remuneracion recibida por los Concesionarios desde el inicio de la concesion respectiva
iguale el valor del ingreso ofertado, se dara por terminada la etapa operativa de los
Contratos de Concesion. Una vez los Concesionarios hayan alcanzado el IEFU, los recursos
del VEFU seran pagados a los Concesionarios y aplicaran para el calculo del IEDO.

“Ingreso Esperado del FUDO” o “IEFU” significa el valor total de la remuneracion para los
Concesionarios para el componente del FUDO y sobre el cual se limitara el plazo de repago
del VEFU. En el momento en que los Concesionarios lleguen al valor establecido, cesara el
pago del VEFU. El valor corresponde a Pesos de Diciembre de 2013. Mensualmente, el
Ente Gestor comparard la remuneracion total recibida por los Concesionarios desde el
inicio de los Contratos de Concesién (de acuerdo a la metodologia establecida en los
Contratos de Concesion), contra el IEFU, en Pesos de Diciembre de 2013 sin indexar las
cifras, a partir de los pasajes y pagos y el VEFU. Una vez el valor total de la remuneracion
recibida por los Concesionarios desde el inicio de los Contratos de Concesion iguale el
valor del IEFU determinado en los Contratos de Concesion, los Concesionarios seguiran
recibiendo el pago del VEFU, pero su valor se aplicara para el IEDO.

“Ingresos Fideicomitidos” significa todos los recursos que conforman el FUDO, el cual se
alimenta con los siguientes recursos:

A. Aportes iniciales del AIFU
B. Pago semanal del VEFU

“Parte” o “Partes” significa, de conformidad con el contexto, los Fideicomitentes y la
Fiduciaria con referencia conjunta a los mismos o a alguno de ellos individualmente.

“Patrimonio Auténomo” significa el patrimonio auténomo conformado por los
Fideicomitentes por medio de la firma de este Contrato para administrar e invertir los
recursos del FUDO, y efectuar pagos, todo segiun lo establecido en los Contratos de
Concesion y en el presente Contrato.

“Pesos” o “Pesos Colombianos” significa la moneda de curso legal en la Republica de
Colombia.

“Pesos de Diciembre de 2013” significa el valor base de las cifras monetarias contenidas en
los documentos del proceso de contratacion de los Concesionarios. Las indexaciones
mensuales requeridas tomaran el valor base y aplicaran la inflacién del primer mes a partir
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del segundo mes, y asi sucesivamente. Las indexaciones anuales requeridas tomaran el
valor base y aplicaran la inflacion del primer afio a partir del segundo afio, y asi
sucesivamente. Durante el primer periodo (mensual o anual segin el caso) no se realizaran
ajustes a estas cifras.

“Proceso de Desvinculacion” significa el proceso encaminado a lograr que el vehiculo se
excluya de la operacion en el sistema de transporte colectivo de la ciudad de Cartagena. En
tal sentido, los Concesionarios de Operacion de Transporte y Transcaribe S.A. como
operador del Sistema, deben cumplir con lo requerido en el protocolo de desvinculacién y
desintegracion fisica de los vehiculos incluido en los Contratos de Concesion y en el
presente Contrato. Este procedimiento termina con la expedicion del correspondiente acto
administrativo expedido por el DATT, mediante el cual se realiza la desvinculacion del
sistema de transporte colectivo.

“Propietario” significa toda persona, natural o juridica, titular del derecho de dominio de
vehiculos al servicio del Sistema de Transporte Publico Colectivo del Distrito de
Cartagena, con tarjeta de operacion e incluidos en los Inventarios del Parque Automotor de
los pliegos de condiciones de los Contratos de Concesion.

“Sistema Integrado de Transporte Masivo de Pasajeros del Distrito de Cartagena
Transcaribe” o “Sistema Transcaribe” significa el conjunto de recursos, equipos, bases de
datos, centro de contacto, infraestructura, estructura organizacional, disefiado, provisto,
implementado y puesto en operacion en un sistema integrado de transporte masivo de
Pasajeros con datos programados y predictivos en tiempo real, incluyendo el hardware y el
software para su gestion, ademas de todos aquellos procesos destinados a lograr la
integracion, captura, traslado, consulta, seleccion, gestion y administracion de la
informacion que reciba.

“Subcuentas” significa las Subcuentas de cada Cuenta, segtin lo establecido en el Contrato.

“Valor Establecido para el FUDO” o “VEFU” significa el valor por cada pasaje pago que
transfiere la Fiducia General del Sistema al FUDO, donde sera distribuido a los
Concesionarios de acuerdo a su participacion porcentual segin el valor del AIFU. Este
valor es la base para determinar el IEFU de los Concesionarios. El VEFU sera pagado a los
Concesionarios desde el inicio de la operacién y hasta que hayan alcanzado el IEFU. Una
vez se alcance el IEFU, el VEFU sera pagado a los Concesionarios y aplicara para el
calculo del IEDO.

“Vehiculos” significa vehiculos Articulados, Padrones y Busetones, que conforman la flota
al servicio del Sistema Transcaribe.

o0 'fb\“Vehiculos de Transporte Publico Colectivo Urbano” significa los buses, busetas, los
PP
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microbuses que tengan tarjeta de operacion y que se encuentran listados en el Inventario del
Parque Automotor contenido en los Contratos de Concesion, que seran objeto de
desvinculacion y desintegracion.

CAPITULO SEGUNDO
PARTES, NATURALEZA, OBJETO Y FINALIDAD DEL CONTRATO

SEGUNDA. PARTES Y BENEFICIARIOS.- Son Partes en el presente Contrato: los
Fideicomitentes y la Fiduciaria. El Ente Gestor, en su condicion de tal, adquiere derechos y
obligaciones bajo el mismo por virtud de los Contratos de Concesion, y la condicion de
fideicomitente por la gestion de operacion que debe cumplir por mandato Constitucional,
legal y reglamentario, en adicion al estatutario.

Los Fideicomitentes seran Beneficiarios del Patrimonio Auténomo en las siguientes
proporciones:

A. Sotramac S.A.S.: [37,743%]
B. Transcaribe S.A.: [31,635%]
C. Transambiental S.A.S.: [30,622%]

Transcaribe debe dejar claramente establecido en cada una de las comunicaciones que
dirija a las Partes, en qué calidad estd actuando en cada caso especifico: como
Fideicomitente-operador o como Ente Gestor.

PARAGRAFO.- ALIANZA FIDUCIARIA S.A. se reserva el derecho de oponerse al ingreso
de terceros, bien sea en calidad de beneficiarios, fideicomitentes o cualquier otra calidad y
el derecho a verificar la procedencia y el origen de los fondos que ingresen al Fideicomiso.

TERCERA. NATURALEZA DEL CONTRATO.- El presente Contrato de Fiducia Mercantil De
Administracién y Pagos es un contrato de derecho privado que se rige por las normas del
Codigo de Comercio, del Estatuto Orgénico del Sistema Financiero (Decreto 663 de 1993),
Circular Basica Juridica y demas normas aplicables. Los Ingresos Fideicomitidos
constituyen un Patrimonio Auténomo independiente y separado del patrimonio de las
Partes y los cuales estan destinados exclusivamente a los fines establecidos en el presente
Contrato de Fiducia.

Teniendo en cuenta lo anterior, los bienes que conforman este Patrimonio Auténomo se
mantendran separados del resto de los activos de la Fiduciaria y no formarén parte de la
garantia general de los acreedores de la misma; s6lo seran destinados al cumplimiento de
las obligaciones contraidas en virtud de este Contrato de conformidad con lo establecido en
los articulos 1227 y 1233 del Cédigo de Comercio. Por lo tanto, las obligaciones que se
ontraigan en cumplimiento del objeto ¢ instrucciones de este Contrato, estin amparadas
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exclusivamente por los activos de este Patrimonio Auténomo, de manera que los acreedores
de dichas obligaciones no podran perseguir los bienes vinculados a otros patrimonios
auténomos bajo la administracion de la Fiduciaria, ni los que pertenecen al patrimonio de la
misma; asi como los acreedores de dichos patrimonios auténomos y de la Fiduciaria
tampoco podréan perseguir los activos del presente Patrimonio Auténomo.

Este Contrato de Fiducia es de carécter irrevocable de manera que los Fideicomitentes,
entre otras, no podran modificar el destino de los bienes Fideicomitidos sin el
consentimiento expreso y escrito del Ente Gestor, excepto por los recursos administrados
en la Cuenta del VEFU que son de libre destinacion de los Fideicomitentes.

CUARTA. FINALIDAD Y OBJETO DEL CONTRATO.- Mediante el presente Contrato se
constituye el Patrimonio Auténomo para la administracién del FUDO y para la realizacion
de pagos desde la Cuenta de Desintegracion y desde la Cuenta del Fondo de Operadores,
bajo los términos y condiciones que mas adelante se especifican a favor de los Destinatarios
de Pagos. En adicion a lo anterior, los recursos fideicomitidos se podran invertir mientras
son destinados a los pagos a favor de los Destinatarios de Pagos en el Fondo de Inversion
Colectiva — Fondo Gobierno administrado por ALIANZA, siempre que tales Fondos
cuenten con las calificaciones exigidas en los contratos de concesion, y sean previamente
definidos por el Comité Fiduciario .

CAPITULO TERCERO
CONSTITUCION DE LA FIDUCIA Y CUENTAS

QUINTA. CONSTITUCION DE LA FIDUCIA.- De conformidad con lo establecido en los
articulos 1227, 1233 y 1238 del Cédigo de Comercio, con la celebracion del presente Contrato
se constituye un Patrimonio Auténomo para recaudar la totalidad de los Ingresos
Fideicomitidos, y efectuar los pagos debidos con cargo y hasta la concurrencia de los
mismos bajo los Contratos de Concesion y segun lo establecido en el presente Contrato.

Los Ingresos Fideicomitidos y aquellos otros bienes o ingresos que posteriormente ingresen al
Patrimonio Auténomo estaran afectos al fin del mismo, se mantendran separados del resto de
los activos de la Fiduciaria y de aquellos que correspondan a otros negocios fiduciarios,
incluidos aquellos que existan o lleguen a existir entre las mismas Partes respecto de otros
bienes, de tal forma que los Ingresos Fideicomitidos que ingresen al Patrimonio Auténomo
se destinaran unicamente para los fines previstos en el presente Contrato, en los términos
previstos en el presente.

El Patrimonio Auténomo que por este Contrato se constituye, se denominara Fideicomiso
FUDO - Sistema Transcaribe y actuard con plenos efectos juridicos frente a los
Fideicomitentes y ante terceros, mediante voceria que del mismo ejerza la Fiduciaria. El
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Fideicomiso FUDO - Sistema Transcaribe se identificara tributariamente con el NIT.
830.053.812-2.

SEXTA. BIENES FIDEICOMITIDOS.- Para el cumplimiento del objeto del presente Contrato el
Patrimonio Auténomo se integrara de la siguiente manera:

A. Con los dineros correspondientes a los Ingresos Fideicomitidos;

B. Con las inversiones realizadas con los recursos de las Cuentas, de haber lugar a ello;
y

C. Los demas que por cualquier motivo lleguen a integrar este Patrimonio Auténomo.

SEPTIMA. INTEGRACION DEL PATRIMONIO AUTONOMO Y CUENTAS.-
El Patrimonio Auténomo se integrara, durante toda la vigencia de este Contrato, con los
Ingresos Fideicomitidos.

Los Fideicomitentes transfieren a la fecha a la Fiduciaria a titulo de fiducia mercantil, para
la constitucion del Patrimonio Auténomo, la suma de un millén de Pesos (Col $1.000.000),
a prorrata de la participacion de cada uno de ellos en el patrimonio auténomo.

Adicionalmente, el Patrimonio Auténomo sera incrementado con las sumas de dinero que
posteriormente transfieran los Fideicomitentes en los montos que a continuacién se
establecen, hasta la suma de DOSCIENTOS SESENTA MIL OCHOCIENTOS
MILLONES DE PESOS (Col$260.800.000.000.00 pesos de 2013), asi como los
rendimientos que generen dichos recursos, los cuales incrementaran el Patrimonio
Auténomo.

Los Fideicomitentes se comprometen a transferir las siguientes sumas de dinero:
A. Transambiental S.A.S.
i.  La suma de setenta mil novecientos cuarenta y cuatro millones de Pesos (Col
$70.944.000.000.00) con destino a la Cuenta de Desintegracion, subcuenta de

pago de vehiculos.

ii. La suma de dos mil ciento cincuenta y seis millones de Pesos (Col
$2.156.000.000) con destino a la Cuenta de Fondo del FUDO.

iii. La suma de ocho mil seiscientos millones de Pesos (Col $8.600.000.000.00)
condestino a la Cuenta del Fondo de Operadores.
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B. Sotramac S.A.S.

i. La suma de ochenta y siete mil cuatrocientos cuarenta y dos millones de Pesos
(Col $87.442.000.000.00) con destino a la Cuenta de Desintegracion,
subcuenta de pago de vehiculos.

1. La suma de dos mil seiscientos cincuenta y ocho millones de Pesos (Col
$2.658.000.000) con destino a la Cuenta de Fondo del FUDO.

iii. La suma de diez mil seiscientos millones de Pesos (Col $10.600.000.000.00)
con destino a la Cuenta del Fondo de Operadores.

Nota: Frente a los desembolsos que debe realizar SOTRAMAC S.A.S. a la cuenta de
desintegracion, se podran descontar los valores que corresponden a la compensacioén del
valor por desvinculacidn y desintegracion a favor de los propietarios que fueron vinculados
con la oferta y dispusieron recursos para acreditar el cierre financiero, en los términos
previstos en el contrato de concesion.

C. Transcaribe S.A.

i. La suma de setenta y tres mil doscientos setenta y tres millones de Pesos (Col
$73.273.000.000.00) con destino a la Cuenta de Desintegracion, subcuenta de
pago de vehiculos.

ii. La suma de dos mil doscientos veintisicte millones de Pesos (Col
$2.227.000.000) con destino a la Cuenta de Fondo del FUDO.

iii. La suma de ocho mil novecientos millones de Pesos (Col $8.900.000.000.00)
con destino a la Cuenta del Fondo de Operadores.

El Ente Gestor informara oportunamente a la Fiduciaria las fechas efectivas de los
desembolsos de los aportes aqui referidos, las cuales seran determinadas considerando el
plan de implementacion, las fechas de pedido de flota nueva y la cantidad de vehiculos del
Transporte Publico Colectivo (en adelante TPC) postulados. Los valores arriba indicados
estan expresados en pesos de 2013 y seran indexados con el IPC mensual certificado por el
DANE al mes anterior a la fecha del desembolso efectivo solicitado por el Ente Gestor.
También informara, en cada oportunidad, qué porcién del monto aportado se destinara a
cada una de las Cuentas.

En todo caso, los aportes deben ser realizados a cada Cuenta en los porcentajes y tiempos
indicados en la Clausula 10 de los Contratos de Concesion, tal como esta se modifique de
tiempo en tiempo. La Fiduciaria informara a TRANSCARIBE S.A. — Ente Gestor, la
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ausencia de desembolso de recursos de acuerdo con lo previsto en los contratos de
concesién, de manera que TRANSCARIBE S.A. adopte las medidas de control de los
contratos de concesion de las cuales es titular.

PARAGRAFO PRIMERO.- Los Pesos arriba referidos estan expresados en Pesos de
Diciembre de 2013.

PARAGRAFO SEGUNDO.- En caso de que al momento de realizar los aportes al Fondo de
Operadores, se hayan obtenido recursos para el Fondo de Contingencias o al FMES
(Fondos de la Fiducia General del Sistema) con destino a dicho Fondo por valor igual o
superior al aporte a realizar, Transcaribe podra disminuir el valor a depositar en el Fondo de
Operadores por parte de los Fideicomitentes, y reajustara el VEFU sin afectar la estructura
financiera del componente de desintegracion. Cuando se cumpla esta condicion,
TRANSCARIBE S.A. — Ente Gestor, informara a la Fiduciaria la ocurrencia de esta
situacion

OCTAVA. SUBCUENTAS.- Las Cuentas tendran las siguientes Subcuentas:

A. La Cuenta de Desintegracion:
i Subcuenta de Pago de Vehiculos: Es la cuenta donde se transferiran los
fondos destinados al pago a los Propietarios de los vehiculos desintegrados del
TPC.

ii. Subcuenta de Fondo del FUDO: Es la cuenta donde se transferiran los
fondos destinados a cubrir los faltantes del VEFU.

B. La Cuenta del Fondo de Operadores: No tiene Subcuentas.
C. La Cuenta del VEFU:

i. Subcuenta Concesionario 1: Es la subcuenta donde se transferiran los
recursos del VEFU correspondientes al Concesionario 1. El Concesionario 1
sera beneficiario de los recursos de esta Subcuenta.

ii. Subcuenta del Operador 2: Es la subcuenta donde se transferiran los
recursos del VEFU correspondientes Transcaribe S.A. — Operador. El
Operador 2 sera beneficiario de los recursos de esta Subcuenta.

iii. Subcuenta de Concesionario 3: Es la subcuenta donde se transferiran los
recursos del VEFU correspondientes al Concesionario 3. El Concesionario 3
sera beneficiario de los recursos de esta Subcuenta. &
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CAPITULO CUARTO
MANEJO DE LA CUENTA DE DESINTEGRACION
PROTOCOLO DE DESINTEGRACION

NOVENA. CONDICIONES GENERALES.- El proceso de desvinculacion y desintegracion
fisica, en punto al orden de postulacién de los vehiculos del TPC, debera realizarse de
conformidad con lo establecido a continuacion:

Primero se realizard el procedimiento en relacion con los vehiculos vinculados a las
propuestas, que fueron objeto de acreditacion del cierre financiero y que sean necesarios
para la implementacion en cada una de las fases del Sistema Transcaribe.

Agotado ese procedimiento, la desvinculacién y desintegracion fisica tendra en cuenta el
siguiente orden por cada grupo de rutas, segun el requerimiento que se tenga por parte de
Transcaribe en funcién del plan de implementacion para cada fase:

A. Los primeros vehiculos que iniciaran el proceso de desvinculacion y desintegracion
son los vehiculos que hayan perdido su vida util en la fecha que sea definida por
Transcaribe en funcidn de las reglas previstas en los Contratos de Concesion.

B. Posteriormente, se realizard el proceso frente a los vehiculos cuya vida futil
terminara dentro de los dos (2) afios siguientes a la fecha de suscripcion del
Contrato de Concesion Sotramac, esto es, el veinte (20) de agosto de dos mil
dieciséis (2016). Igual procedimiento se surtira respecto de los vehiculos postulados
con la propuesta presentada por Transambiental S.A.S., sin atender si se encuentran
o no vinculados con uno de los Fideicomitentes.

C. A continuacion se surtira el proceso con los vehiculos de aquellos Propietarios que
participaron en las ofertas presentadas en los procesos de seleccion, de acuerdo con
el cronograma que para el efecto fije Transcaribe.

D. Finalmente se continuara con los vehiculos de los Propietarios que no sean socios o
cooperados de los Fideicomitentes y de aquellos que no se hayan vinculado con un
compromiso irrevocable de desvinculacién y desintegracion, bien en la licitacion
publica TC- LPN- 004-2013, o en la seleccion abreviada SA-MC-007-2014, siempre
priorizando la vinculacién de los vehiculos de modelo mas antiguo.

DECIMA. PROCESO DE DESVINCULACION Y DESINTEGRACION FiSICA DE LOS
VEHICULOS.- El Proceso de Desvinculacién y Desintegracion Fisica estard regulado y
supervisado por el Comité Fiduciario y se seguird conforme lo previsto en el Apéndice 13
e los contratos de concesion. /&/
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El Comité Fiduciario es el encargado de realizar seguimiento permanente al cumplimiento
de las condiciones descritas en el protocolo de desvinculacion y desintegracion previsto en
el Apéndice 13.

A la Fiduciaria le corresponde, en el ejercicio de las obligaciones de medio de las cuales es
titular y responsable, propender por el cumplimiento de la finalidad que se pretende con la
constitucion del Patrimonio Auténomo, la cual refiere a la verificacion de documentacion
del proceso de Desvinculaciéon y Desintegracion Fisica de los vehiculos del Transporte
Publico Colectivo y, como consecuencia de ello, del pago del valor previsto por surtir esa
procedimiento a favor de los Propietarios; con cargo y hasta concurrencia de los recursos
efectivamente existentes en el fideicomiso.

El Comité Fiduciario se reunird una (1) vez por semana, a fin de evaluar el estado de
ejecucion del Proceso de Desvinculacion y Desintegracion Fisica, asi como del pago a
favor de los Propietarios. El seguimiento al avance del proceso debera ser informado por la
Fiduciaria, por conducto de la unidad de gestién que designe para la ejecucion del Contrato,
mediante la emisién de un resumen ejecutivo semanal que incluya informacién relevante
sobre el avance del proceso. Dicho informe debe ser publicado en la pagina Web que sea
habilitada por la Fiduciaria para esos efectos.

Para efectos del seguimiento que debe realizar tanto la Fiduciaria, como el Comité
Fiduciario, se tiene que el proceso de desvinculacion y desintegracion obedece al siguiente
procedimiento:

A. Transcaribe, debera presentar formalmente al Comité Fiduciario el cronograma de
implementacion previsto para la puesta en marcha de la operacion del Sistema
Transcaribe.

B. Una vez el Comité Fiduciario reciba el cronograma, el Departamento
Administrativo de Transito y Transporte del Distrito Turistico y Cultural de
Cartagena de Indias — DATT, debera emitir un informe detallado, relacionando la
situacion actual de cada vehiculo contenido en el mismo. Dicho informe, debe ser
remitido al comité fiduciario dentro de los tres (3) dias siguientes a la fecha en que
se reciba el cronograma.

C. El Comité Fiduciario, de acuerdo con el orden establecido en el cronograma de
implantacién, ordenara a la Fiduciaria informar a los Propietarios (préximos a
iniciar el Procedimiento de Desvinculacién y Desintegracion Fisica), el estado
actual del vehiculo del Transporte Publico Colectivo que debe cumplir dicho
procedimiento, teniendo en cuenta las siguientes situaciones: [%/
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i Si el estado del vehiculo es NO APTO para la Desintegracion Fisica, se
informara al Propietario el motivo de la condiciéon (prendas, embargos,
pendientes juridicos, secuestres, etc.) a fin de que el Propietario inicie los
tramites pertinentes que le permitan normalizar la situacién de su vehiculo.

ii.  Si el estado del vehiculo es APTO para la Desintegracion Fisica, se indicara al
Propietario, la fecha limite que tiene para entregar el vehiculo a ser
desintegrado.

No obstante, el propietario tiene la posibilidad de realizar la verificacion de la
informacion de manera directa en las oficinas del DATT.

D. El Propietario debera iniciar los tramites pertinentes ante el DATT, requeridos para
la Desintegracion Fisica, teniendo en cuenta los siguientes requisitos:

i Carta modelo autenticada solicitando la autorizacion de Desintegracion Fisica
establecida por el DATT y firmado por el Propietario del vehiculo.

ii. Fotocopia de la(s) cedula(s) de ciudadania de (los) propietario(s); si el
propietario es persona juridica, Certificado de Existencia y Representacion
Legal expedido por la Camara de Comercio competente, con fecha de
expedicién no mayor a treinta (30) dias y fotocopia de la cedula de ciudadania
del Representante Legal.

iii. Fotocopia de la Licencia de Transito o Tarjeta de Propiedad del vehiculo de
transporte publico individual.

iv.  Certificado de tradicion (el vehiculo a desintegrar, debe estar libre de alertas,
embargos, embargos por jurisdiccion coactiva, procesos judiciales, penales y
civiles, pignoraciones, multas, comparendos, el estado de cartera de impuestos
de orden distrital y departamental, etc., y/o cualquier otra deuda pendiente).
Asi mismo, el vehiculo debe cumplir todo lo establecido en el Decreto 0367
del 20 de marzo de 2013, expedido por la Alcaldia Mayor de la ciudad de
Cartagena D.T.y C.

El Propietario del vehiculo, debera acercarse personalmente o por medio de
apoderado, a las oficinas del DATT, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a
la notificacion del inicio del Proceso de Desvinculacién y Desintegracion Fisica de
manera particular, con toda la documentacion exigida.

El DATT emitira una autorizacién abierta, para cualquier entidad desintegradora del
pais, a fin de que el Propietario pueda continuar con el tramite. /3(_,
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El DATT entregara al Propietario del vehiculo, el oficio remisorio para presentarse
para la revision ante la SIJIN, previo pago de los derechos de revision.

El vehiculo debera ser llevado a la desintegradora, en donde se expedira el Acta de
Recibo del Vehiculo al Propietario. En caso de no contar con la presencia de la
SIJIN en la entidad desintegradora, el vehiculo debe ser presentado a la SIJIN donde
este lo especifique y posteriormente debera ser transportado en un término de un dia
a la desintegradora.

La entidad desintegradora debera subir la informacion de desintegracion al RUNT y
enviard, dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes, el Acta de Desintegracion
Final, firmada por la empresa desintegradora y la empresa auditora externa a las
oficinas del DATT, junto con los demas documentos, incluyendo una copia de los
mismos al Propietario.

E. El Propietario, debera solicitar ante el DATT la Cancelacion de Matricula y
desvinculacion del vehiculo.

F. Una vez el DATT haga efectiva la Cancelacion de Matricula y la Desvinculacion del
vehiculo, el Propietario debera presentar al Comité Fiduciario, la documentacion
que acredite tal condicion.

G. La Fiduciaria, debera revisar la documentacién presentada por el Propietario, en la
que éste acredita la Desvinculacion y Desintegracion Fisica del vehiculo.

i. Si la documentacion presentada no esta correcta, la Fiduciaria por instruccion
del Comité Fiduciario, le informara al Propietario la causal de inconsistencia,
a fin de que este ultimo realice las correcciones pertinentes.

ii.  Si la documentacion presentada esta correcta, el Comité Fiduciario emitira un
visto bueno y enviara la documentacion a Transcaribe.

iii. Transcaribe emitira la orden de pago del vehiculo a la Fiduciaria.

iv. Recibida la orden de pago, y previa verificacion por parte de la Fiduciaria de
toda la documentaciéon que acredita la condicion de Desvinculacion y
Desintegracion Fisica del vehiculo, el Patrimonio Auténomo realizara el pago

del vehiculo dentro de los treinta (30) dias calendarios siguientes.

No se entendera como un evento 1mputable a Transcarlbe o al Comlte Fldu01ar10 los
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indicado por Transcaribe sean necesarios para el ingreso del Sistema Transcaribe y que no
sean desintegrados dentro de las fechas previstas por tener al momento de iniciar el proceso
prendas, embargos, pendientes juridicos, secuestres, etc., serd responsabilidad del
Propietario y no se entenderd como. los cuales son responsabilidad del Propietario y
dependeran tnica y exclusivamente de él.

La Fiduciaria realizard las actividades de verificacion que permitan acreditar el
cumplimiento del procedimiento y del lleno de los requisitos exigidos para realizar el pago
a favor del Propietario, puntualmente en lo que refiere a la verificacion documental. Para el
efecto, hara el seguimiento permanente a cada una de las actividades que se deben cumplir
para atender el procedimiento, haciendo las verificaciones que sean ordenadas por el
Comité Fiduciario, de manera que se tenga certeza sobre la efectiva Desvinculacion y
Desintegracion Fisica de los vehiculos del Transporte Publico Colectivo para realizar el

pago.

En relacion con los vehiculos de modelo reciente que no sean objeto de Desintegracion, de
acuerdo con las alternativas previstas en los Decretos No. 0132 y 0232 de 2014, la
verificacion del procedimiento estara a cargo del Comité Fiduciario quien lo comunicara a
los propietarios para que estos decidan la alternativa.

PARAGRAFO.- Los Fideicomitentes podran adquirir vehiculos del Transporte Publico
Colectivo antes de que los mismos sean requeridos para su desintegracion y desvinculacion,
asumiendo los riesgos financieros por la flota adquirida. En este caso, la titularidad del
vehiculo debera encontrarse en cabeza del Concesionario, como consecuencia de haber
realizado el pago anticipado a favor del Propietario.

En este caso, se descontara de los AIFUs los pagos que cada Concesionario haya realizado
para la adquisicion de vehiculos que hagan parte del inventario actual del TPC. El valor que
sera descontado corresponde al publicado los Contratos de Concesion y no al valor del pago
que haya realizado el Fideicomitente; que sera informado a la FIDUCIARIA por conducto
del Comité Fiduciario y TRANSCARIBE S.A. (Gestor)

Para lo anterior, el Fideicomitente debera acreditar al momento de realizar el aporte segun
el cronograma establecido la adquisicion del vehiculo mediante:

A. La tarjeta de propiedad del vehiculo a su nombre, esto es, del Fideicomitente.

B. La certificacion de la entidad financiera sobre la transferencia de los fondos a la
cuenta del Propietario.

En todo caso, no se modificara el protocolo de desintegracion de los vehiculos y se
cumplira la prelacién establecida en el presente Contrato. Asi mismo, se mantendran los

/‘/
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plazos de repago del VEFU, su valor, sus incrementos y los demds aspectos relacionados
con el repago del AIFU.

En cuanto al manejo de los recursos de la Subcuenta denominada Fondo del FUDO, el Ente
Gestor instruira por escrito a la Fiduciaria sobre su manejo.

CAPITULO QUINTO
MANEJO DE LA CUENTA DEL FONDO DE OPERADORES

DEciMA PRIMERA. DESTINO DE LOS RECURSOS.- Los recursos de esta Cuenta seran
destinados exclusivamente a cubrir los faltantes en la remuneracion de los Fideicomitentes
(VEK y VEFU), una vez surtido el procedimiento de proporcionalidad en los recursos del
Fondo de Contingencias con los demas agentes del sistema. En ninglin caso se destinaran
recursos del Fondo de Operadores para otros beneficiarios o conceptos del pago del
sistema. El valor destinado a cubrir los eventuales faltantes del VEFU no puede superar el
quince por ciento (15%) del desembolso del Fondo de Operadores en cada periodo que se
requiera. El procedimiento aqui referido se encuentra descrito en los Contratos de
Concesion, y la responsabilidad de aplicarlo corresponde al Ente Gestor.

DECIMA SEGUNDA. PROCEDIMIENTO DE PAGO.- La Fiduciaria realizara los pagos a los
Fideicomitentes unica y exclusivamente en los términos, montos y condiciones que le
indique por escrito el Ente Gestor, quien ademas, se hace responsable de las instrucciones
que imparta en desarrollo de esta clausula.

CAPITULO SEXTO
MANEJO DE LA CUENTA DEL VEFU

DECIMA TERCERA. DESTINO DE LOS RECURSOS.- La Fiduciaria administrara los recursos
del VEFU con destino al repago de los AIFU, hasta que se alcance el IEFU. Estos recursos
se destinaran hasta que se alcance el IEFU para cada Fideicomitente, por los siguientes

valores:

A. Sotramac: Ciento diecinueve mil cuatrocientos millones de Pesos (Col
$119.400.000.000).

B. Transambiental: Ciento quince mil seiscientos millones de Pesos (Col
$115.600.000.000).

Los valores antes referidos se encuentran expresados en Pesos de Diciembre de 2013.

El VEFU se liquidara en cada periodo de pago conforme a la tabla incluida en la Cléusula
de los Contratos de Concesion. {Y/
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Una vez alcanzado el IEFU, los recursos del VEFU seran destinados a los Concesionarios
de Operacion y se acumularan con el VEK para el calculo del IEDO.

En caso de que el total de la Flota a Desintegrar sea inferior al total de AIFU en su
componente de desintegracion, los remanentes seran reintegrados a los Fideicomitentes y se
recalculara el VEFU proporcional al total efectivamente desembolsado para el pago de los
vehiculos. Ante el eventual recalculo del VEFU, los remanentes sobre el VEFU inicial se
destinaran al Fondo de Contingencias del Sistema, al igual que los eventuales rendimientos
financieros que se generen durante la duracion de este Fideicomiso.

En caso de que al momento de realizar los aportes al Fondo de Operadores, se hayan
obtenido recursos para el Fondo de Contingencias o al FMES con destino a dicho Fondo
por valor igual o superior al aporte a realizar, Transcaribe podra disminuir el valor a
depositar en el Fondo de Operadores por parte de los Fideicomitentes, y reajustara el VEFU
sin afectar la estructura financiera del componente de desintegracion.

Los Fideicomitentes no podran suscribir compromisos sobre los recursos del Patrimonio
Auténomo que excedan el monto por pasajero destinado a esta (VEFU) por la demanda
proyectada. Adicionalmente, no podran suscribir compromisos sobre los recursos que
excedan la duracion de ésta.

Los Fideicomitentes podran constituir fuentes de pago a obligaciones financieras con cargo
a los recursos del VEFU. La Fiduciaria debera seguir estas instrucciones de fuente de pago
y consignar los recursos en las cuentas que establezcan para dicho fin los Fideicomitentes.

DECIMA CUARTA. PROCEDIMIENTO DE PAGO.- Corresponderé exclusivamente al Ente
Gestor instruir a la Fiduciaria por escrito sobre el monto, la forma y la fecha en que debe
pagar el VEFU a los Fideicomitentes, quien ademdas se hace responsable de las
instrucciones que imparta en desarrollo de esta clausula.

CAPITULO SEPTIMO
DISPOSICION DE REMANENTES Y RENDIMIENTOS FINANCIEROS

DECIMA QUINTA. DISPOSICION DE LOS REMANENTES.- Los remantes finales de las
Cuentas se distribuiran de la siguiente manera:

A. Cuenta de Desintegracion: Los remanentes de la Cuenta de Desintegracion seran
reintegrados a los Fideicomitentes en proporcion al AIFU
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B. Cuenta del Fondo de Operadores: Los remanentes finales de la Cuenta del Fondo de
Operadores se distribuiran a los Fideicomitentes en proporcion a los aportes por
ellos realizados a esta Cuenta.

C. Cuenta del VEFU: Esta cuenta no genera remanentes, toda vez que la totalidad de
sus recursos seran repartidos entre los Fideicomitentes en proporcion a su
participacion en el VEFU. Sin embargo, ante el eventual recalculo del VEFU, los
remanentes sobre el VEFU inicial se destinaran al Fondo de Contingencias del
Sistema.

DECIMA SEXTA. DISPOSICION DE LOS RENDIMIENTOS FINANCIEROS.- De los rendimientos
financieros de las Cuentas se dispondra de la siguiente manera:

A. Cuenta de Desintegracién: Los rendimientos financieros de la Cuenta de
Desintegracion, Subcuenta de Pago de Vehiculos, se destinaran al Fondo de
Contingencias del Sistema, el cual es una subcuenta de la Fiducia General del
Sistema. Los rendimientos financieros de la Cuenta de Desintegracion, Subcuenta
de Fondo del FUDO, si los hubiere, se reinvertiran en la misma Subcuenta. El Ente
Gestor instruirda oportunamente y por escrito a la Fiduciaria las condiciones de
tiempo, modo y lugar en que debe realizar el traslado de estos recursos a la
subcuenta de la Fiducia General del Sistema.

B. Cuenta del Fondo de Operadores: Los rendimientos financieros de la Cuenta del
Fondo de Operaciones seran reinvertidos en la misma Cuenta y la acreceran.

c. Cuenta del VEFU: Los rendimientos financieros de la Cuenta del VEFU, si los
hubiere, seran reinvertidos en la misma Cuenta y la acreceran. Sin embargo, ante el
eventual recalculo del VEFU, los rendimientos financieros del VEFU inicial se
destinaran al Fondo de Contingencias del Sistema, durante la duracion de la fiducia
de desvinculacion.

CAPITULO OCTAVO
DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LAS PARTES

DECIMA SEPTIMA. DERECHOS DE LOS FIDEICOMITENTES Y DEL ENTE GESTOR.- Los
Fideicomitentes y el Ente Gestor podran ejercer todos los derechos que se derivan a su
favor de este Contrato, sin perjuicio de cualquier otro derecho que le corresponda de
acuerdo con la ley y, en especial, los siguientes:

A. Exigir a la Fiduciaria el cumplimiento de las obligaciones contractuales y legales a
su cargo de conformidad con los términos del Contrato y la ley. /Y
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B. Exigir a la Fiduciaria las rendiciones de cuentas y los informes en los términos y
plazos previstos en el Contrato y en la legislacion vigente y manifestar sus
objeciones o reparos a ellos.

C. Obtener las explicaciones de la Fiduciaria a las glosas que le presente como
resultado del examen de las cuentas que ésta le presente.

D. Exigir a la Fiduciaria que lleve una contabilidad separada para el manejo de los
bienes y recursos del Patrimonio Auténomo.

E. Objetar los actos de la Fiduciaria que considere que son anulables o excedan los
lineamientos de este Contrato, ya sea por virtud de la ley o del presente Contrato.

F. Inspeccionar en cualquier tiempo la contabilidad de la Fiduciaria en cuanto se
relaciona con el Patrimonio Auténomo.

G. En las circunstancias previstas en el articulo 1239 del Cédigo de Comercio, revocar
el Contrato, solicitar la remocion de la Fiduciaria y nombrar un sustituto. En los
casos anteriores, los Fideicomitentes informaran por escrito al Ente Gestor y
solicitara el previo consentimiento de éste para la remocion y sustituciéon de la
Fiduciaria.

H. Exigir a la Fiduciaria a la terminacion de este Contrato proceder a la liquidacién del
Patrimonio Auténomo.

L Los demas derechos establecidos en este Contrato y en la ley.

DECIMA OCTAVA. OBLIGACIONES DE LA FIDUCIARIA.- Sin perjuicio de las demas
obligaciones previstas en el Contrato, la Fiduciaria tendra a su cargo las siguientes:

1. Recibir los Ingresos Fideicomitidos a que se hace referencia en el presente Contrato
para afectarlos al Patrimonio Auténomo y para destinarlos a lo establecido en el
presente Contrato.

2. Realizar los pagos por cuenta de los Fideicomitentes, a favor de los Destinatarios
De Pagos, que instruya el Fideicomitente o el Comité Fiduciario.

3. Mantener los bienes del patrimonio autdnomo separados de los suyos y de los que
correspondan a otros negocios fiduciarios.

Contratar, conforme a las instrucciones que imparta el Comité Fiduciario, los
expertos que se requieran para defender o representar los intereses del Fideicomiso.
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5. Realizar diligentemente todos los actos necesarios para la consecucion y debida
realizacion del objeto y finalidad del presente Contrato.

6. Desarrollar el procedimiento operativo idéneo que permita la recepcion de los
Ingresos Fideicomitidos ingresen a la Fiduciaria y a su vez abrir las Cuentas a
nombre del Patrimonio Auténomo, para que alli se depositen dichos Ingresos
Fideicomitidos.

7. Presentar a los Fideicomitentes los informes que le sean solicitados en cualquier
oportunidad sobre el desarrollo y ejecucién del Contrato, dentro de los cinco (5)
Dias Habiles siguientes al recibo de la solicitud.

8. Rendir cada seis (6) meses cuentas comprobadas de su gestion a los Fideicomitente
y al Ente Gestor. La rendicion comprobada de cuentas de la Fiduciaria se realizara
de acuerdo con las instrucciones aplicables de la Superintendencia Financiera de
Colombia. Dicha rendicion de cuentas debera ser presentada y enviada al correo
electrénico suministrado por los Fideicomitentes, dentro de los quince (15) dias
hébiles siguientes a la fecha del corte que se estd informando, de conformidad con
lo establecido en la Circular Basica Juridica de la Superintendencia Financiera. Por
su parte, los Fideicomitentes tendran treinta (30) dias habiles desde la fecha de
envio del mencionado correo electrénico por parte de la Fiduciaria, para presentar
objeciones a la correspondiente rendicion de cuentas.

9. Lo anterior, sin perjuicio del cumplimiento de la obligacién de presentar informe
que se requieran al Comité Fiduciario en relaciéon con el avance del proceso de
desvinculacion y desintegracion de los vehiculos del Transporte Publico Colectivo.

10. Establecer las Subcuentas de conformidad con las disposiciones del presente
Contrato.

11. Presentar la rendicion final de cuentas de su gestidn, al terminar el contrato de
Fiducia Mercantil.

12. Actuar en defensa de los Ingresos Fideicomitidos en el Patrimonio Auténomo,
oponerse a cualquier medida ejecutiva que se tome contra él o los bienes que lo
integran, dando aviso inmediato sobre tal hecho a los Fideicomitentes y al Ente
Gestor, y ejercer las acciones legales en cuanto sea necesario, contra actos de
terceros o de los mismos Fideicomitentes.

13. Atender y cumplir las instrucciones que, conforme al presente Contrato, le impartan
el Ente Gestor y el Comité Fiduciario para la ejecucion del presente Contrato.
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14. Pedir instrucciones al Comité Fiduciario, cuando en la ejecucién del contrato se
presentaren hechos sobrevinientes e imprevistos, que impidan el cumplimiento de
sus obligaciones contractuales. Cuando la Fiduciaria haga uso de esta facultad
quedaran en suspenso todas las obligaciones relacionadas con el asunto consultado
hasta la fecha en la cual se produzca la respuesta por parte del Comité Fiduciario,
sin que pueda imputarsele por este hecho responsabilidad alguna.

15. Pedir instrucciones a la Superintendencia Financiera de Colombia cuando tenga
fundadas dudas acerca de la naturaleza y alcance de sus facultades y obligaciones,
cuando deba apartarse de las autorizaciones contenidas en este Contrato, o cuando
las circunstancias asi lo exijan.

16. Administrar de manera separada y diferenciada para cada uno de los
Fideicomitentes los recursos que se destinen al Proceso de Desvinculaciéon y
Desintegracion Fisica de los vehiculos.

17. Invertir los recursos que ingresen al Patrimonio Auténomo en el Fondo Alianza
Gobierno administrado por la Fiduciaria, cuyo reglamento se encontrard puesto a
disposicion de los Fideicomitentes en la pagina web de LA FIDUCIARIA
(www.alianza.com.co).

18. Realizar oportunamente los pagos especificados en el presente Contrato a favor de
los Fideicomitentes y/o de terceros, dando estricto cumplimiento a las disposiciones
del presente Contrato que resulten aplicables.

19. Adoptar los procedimientos técnicos y operativos dirigidos a suministrar
oportunamente a Transcaribe en su calidad de gestor del servicio publico de
transporte de Cartagena de Indias, la informacion que requiera. Dichos
procedimientos deben permitir la obtencién y conservacion de dicha informacion
para fines probatorios.

20. Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de la ley y del presente
Contrato.

PARAGRAFO PRIMERO. Los Fideicomitentes registran en la fecha de este contrato su
direccion de correo electronico para todos los efectos, en especial el envio de la rendicion
de cuentas. Igualmente se compromete a mantenerla actualizada informando a ALIANZA
cualquier cambio.

PARAGRAFO SEGUNDO: La FIDUCIARIA no realizard pagos sobre canje ni en
sobregiro, es decir, solo girard los fondos disponibles. Por tal motivo, la entrega de los
ineros necesarios para cubrir un pago, en el evento de realizarse mediante consignacion de
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cheques, debera efectuarse por lo menos con tres (3) dias habiles de anticipacion al dia en
que la FIDUCIARIA deba realizar el pago respectivo.

PARAGRAFO TERCERO: La FIDUCIARIA tendrda como tiempo de respuesta para
realizar cada pago, dos (2) dias habiles desde el momento de recepcion de la orden de pago
completa con todos los soportes, remitida por el FIDEICOMITENTE y solo realizara el
pago mediante abono en cuenta..

PARAGRAFO CUARTO: La FIDUCIARIA no recibira érdenes de pago, soportes,
autorizaciones o similares remitidas via fax.

DECIMA NOVENA. DERECHOS DE LA FIDUCIARIA.- Sin perjuicio de los demés derechos
previstos en el Contrato, la Fiduciaria tendra los siguientes:

A. Obtener el pago de la remuneracion pactada a su favor en este Contrato en la forma
y términos estipulados.

B. Pedir a los Fideicomitentes y/o al ente Gestor la informacion y demés documentos
requeridos para la gestion encomendada.

C. Nombrar, con cargo a los recursos de la Patrimonio Auténomo y previa autorizacion
del Ente Gestor y de los Fideicomitentes, los representantes, apoderados y
administradores necesarios para ejercer apropiadamente la defensa de los bienes del
Patrimonio Auténomo para lo cual debera solicitar y presentar tres (3) cotizaciones
de profesionales reconocidos, representantes, apoderados y administradores de
amplia trayectoria.

D. Los demas establecidos en la ley o en este Contrato.

Ademas de los ya relacionados en el texto del contrato, y en la ley, podra deducir
automaticamente de los recursos fideicomitidos, los rubros para los pagos legalmente
obligatorios a que hubiere lugar, los gastos necesarios para el mantenimiento de los bienes
y para la ejecucion del negocio, y la remuneracién fiduciaria prevista en este contrato.

ALJIANZA se reserva el derecho de oponerse al ingreso de terceros, bien sea en calidad de
beneficiario, fideicomitente, inversionista o cualquier otra calidad y el derecho a verificar
la procedencia y el origen de los fondos que ingresen al FIDEICOMISO.

Asi mismo, podra solicitar modificaciones, aclaraciones o adiciones a los textos de acuerdos
de cesién, y en general de minutas y documentos legales que le sean enviados para su firma,
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cuando considere que con se afectan derechos de terceros, del FIDEICOMISO o de
ALJANZA.

VIGESIMA. OBLIGACIONES DE LOS FIDEICOMITENTES Y DEL ENTE GESTOR.- Sin perjuicio
de las demas obligaciones previstas en el Contrato, los Fideicomitentes y el Ente Gestor
tendran a su cargo las siguientes, segun resulte aplicable a cada uno:

A. Efectuar a favor del Patrimonio Auténomo, la transferencia de los Ingresos
Fideicomitidos.
B. Informar a la Fiduciaria la ocurrencia de cualquier hecho que afecte o pueda afectar,

total o parcialmente, la administracion de los bienes del Patrimonio Auténomo y
que haga necesaria la intervencion de la Fiduciaria, en defensa del Patrimonio
Auténomo.

C. Informar por escrito a la FIDUCIARIA dentro de los cinco (5) dias habiles
siguientes, cada vez que modifique o cambie datos correspondientes a su direccion,
domicilio, teléfonos, fax, razén social, representacion legal, correo electrénico y en
fin, cualquier circunstancia que varie de las que reporte a la firma del presente
Contrato, con base en lo dispuesto en la Circular Externa numero cero ochenta y
uno (081) de noviembre tres (3) de mil novecientos noventa y seis (1996) expedida
por la Superintendencia Bancaria (Hoy Superintendencia Financiera) y todas
aquellas que la aclaren modifiquen o adicionen.

D. Suministrar y actualizar, como minimo cada seis (6) meses, la informacién sobre el
Fideicomitente requerida por la Fiduciaria, para dar cumplimiento a la normatividad
de la Superintendencia Financiera de Colombia relacionada con los requisitos para
la vinculacidn de sus clientes a través de los diferentes negocios fiduciarios.

E. Certificar de manera mensual la declaracion y el pago ante la autoridad
administrativa competente, de las retenciones practicadas producto de los giros
ordenados en desarrollo del objeto del presente Contrato. Dicha certificacion debera
estar suscrita por el Representante Legal de los Fideicomitentes y sus Revisores
Fiscales.

F. Teniendo en cuenta que los pagos que efectie LA FIDUCIARIA ALIANZA en
desarrollo del objeto del presente contrato, los hace por cuenta de los
Fideicomitentes, éstos se encargaran durante el término de vigencia del Contrato, de
todas las liquidaciones por concepto de retenciones en la fuente, IVA, ICA, etc., y
de cada uno de los pagos.
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G. Certificar de manera mensual la declaracion y el pago ante la autoridad
administrativa competente, de las retenciones practicadas producto de los giros
ordenados en desarrollo del objeto del presente Contrato. Dicha certificacion debera
estar suscrita por el Representante Legal de los Fideicomitentes y sus Revisores

Fiscales.
H. Instruir a la Fiduciaria en todos los eventos en que ésta se lo solicite por escrito.
L Revisar, hacer observaciones y aprobar los informes que periédicamente rendira la

Fiduciaria en desarrollo de su gestion, y de conformidad con lo establecido en el
presente Contrato.

J. En tratandose de los Fideicomitentes y cuando resultare aplicable, abstenerse de
impartir instrucciones diferentes a las establecidas en el presente Contrato sobre la
destinacion de los Ingresos Fideicomitidos sin haber obtenido antes y por escrito el
consentimiento del Ente Gestor.

K. Abstenerse de suscribir cualquier otro contrato fiduciario sobre aquellos ingresos de
los Fideicomitentes que conforman los Ingresos Fideicomitidos definidos para
efectos del presente Contrato.

L. Revisar, aprobar o hacer las observaciones al acta final de liquidacion del Contrato y
suscribir los documentos de terminacion del presente Contrato.

M. Pagar a la Fiduciaria la comisién de conformidad con lo previsto en las clausulas
respectivas del presente Contrato.

N. Las demas obligaciones previstas en la Ley y en otras clausulas del presente
Contrato.

VIGESIMA PRIMERA. ALCANCE Y RESPONSABILIDAD DE LA GESTION DE LA FIDUCIARIA.-
La Fiduciaria respondera hasta de culpa leve conforme al articulo 63, inciso 2, del Cédigo
Civil. Las obligaciones que asume la Fiduciaria en virtud de este Contrato son de medio y
no de resultado y, en consecuencia, pondrd su mejor empefio y capacidad para la
consecucion del objeto del Contrato. Ademas, la FIDUCIARIA solo sera responsable por la
recepcion y pago con los recursos existentes en el patrimonio auténomo, por lo tanto no
esta obligada a asumir con recursos propios financiacion alguna derivada del presente
contrato, y no respondera por las obligaciones del FIDEICOMITENTE ni por los
incumplimientos que por defecto en la entrega de los recursos necesarios para efectuar los
pagos se puedan presentar durante la ejecucion del contrato
/ﬁ,
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La responsabilidad de la Fiduciaria se evaluara segin la naturaleza de las obligaciones y
prestaciones a su cargo. No obstante, y sin perjuicio de las obligaciones que asume, la
Fiduciaria no responde por perjuicios derivados de érdenes erréneas del Fideicomitente o
del Ente Gestor, que con la debida diligencia no hayan podido detectarse por la Fiduciaria.

La Fiduciaria no podra ser considerada responsable por omisiones relacionadas con el
presente Contrato que ocurran durante el periodo previsto para recibir instrucciones y el
que transcurra sin haberlas recibido, siempre que la omisién corresponda a obligaciones
vinculadas a tales instrucciones.

La Fiduciaria no respondera por la insuficiencia de recursos en el Patrimonio Auténomo,
derivadas de causas imputables al Fideicomitente, ni por los perjuicios que por esta
insuficiencia se puedan causar al Fideicomitente y al Ente Gestor, ni por los efectos de
dicha insuficiencia en el desarrollo del Contrato.

La Fiduciaria por ningiin motivo relacionado con este Contrato tendra que aportar recursos
propios para su ejecucion o terminacion.

Es entendido que la responsabilidad de la Fiduciaria se contrae a llevar a cabo y cumplir
con las obligaciones que se le imponen bajo el presente Contrato y, por tanto, no
comprende ninguna relacionada con el desarrollo y ejecuciéon de los Contratos de
Concesion.

La responsabilidad de la Fiduciaria esta relacionada con la administracion del Patrimonio
Auténomo y las demas obligaciones que la Fiduciaria asume bajo el presente Contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: La FIDUCIARIA no seré responsable por caso fortuito, fuerza
mayor, el hecho de un tercero o la violacién de deberes legales o contractuales por parte de
los FIDEICOMITENTES.

PARAGRAFO SEGUNDO: LA FIDUCIARIA podra abstenerse de actuar, validamente y
sin responsabilidad alguna de su parte, frente a instrucciones de los FIDEICOMITENTES
manifiestamente ilegales contrarias a los fines del presente contrato.

PARAGRAFO TERCERO: Sin perjuicio del deber de diligencia y del cumplimiento de las
obligaciones que ALIANZA adquiere como vocera del FIDEICOMISO, queda entendido
que la FIDUCIARIA no actuara en desarrollo del presente contrato como asesor juridico,
tributario, financiero, cambiario o de cualquier otra indole y por tanto no respondera por las
consecuencias derivadas de las decisiones que los FIDEICOMITENTES o sus asesores
tomen con respecto a dichos aspectos.
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PARAGRAFO CUARTO: La FIDUCIARIA no contrae ninguna responsabilidad por las
fluctuaciones, desvalorizaciones, bajas en los valores de las inversiones, disminucién de los
rendimientos, modificacién o pérdida de bondades o privilegios financieros por causas
ajenas a su voluntad o que le hubieren sido desconocidas en su oportunidad.

VIGESIMA SEGUNDA. RENDICION DE CUENTAS DE LA FIDUCIARIA.- La Fiduciaria se
obliga a rendir cuentas a los Fideicomitentes y al Ente Gestor, de acuerdo con lo
establecido en las normas vigentes, sobre todos los aspectos de su gestion, cada seis (6)
meses, o extraordinariamente cuando se lo soliciten las personas anteriormente enunciadas.
Los Fideicomitentes y el Ente Gestor tendran un plazo de treinta (30) dias calendario a
partir del dia de entrega de las cuentas para su evaluacion y realizar las observaciones y
glosas que consideren pertinentes.

Pasado este plazo, los informes se entenderan aprobados, sin perjuicio de las facultades que
tienen las entidades de control para examinar estas cuentas y, en general, el desarrollo y
ejecucion de este Contrato.

CAPITULO NOVENO
REMUNERACION DE LA FIDUCIARIA

VIGESIMA TERCERA. REMUNERACION DE LA FIDUCIARIA.- Como retribucion por sus
servicios LA FIDUCIARIA ALIANZA tendra derecho a titulo de comision, las cuales
estan a cargo de los Fideicomitentes.

En desarrollo del Proceso de Desvinculacion y Desintegracion Fisica de los vehiculos, se
cobrar4 la siguiente comision fiduciaria:

1. Cuando el FIDEICOMISO tenga como saldo mensual promedio en el Fondo Abierto
Alianza Gobierno administrado por ALIANZA disponibilidad de recursos entre cero
y MENOS DE CINCO MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($5.000.000.000), se
cobrard una comision fiduciaria equivalente a QUINCE (15) salarios minimos
legales mensuales vigentes.

2. Cuando el FIDEICOMISO tenga como saldo mensual promedio en el Fondo Abierto
Alianza Gobierno administrado por ALIANZA disponibilidad de recursos entre
CINCO MIL MILLONES UN PESO M/CTE ($5.000.000.001) y menos de DIEZ
MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($10.000.000.000), se cobrara una comision
fiduciaria equivalente a diez (10) salarios minimos legales mensuales vigentes.

. Cuando el FIDEICOMISO tenga como saldo mensual promedio en el Fondo Abierto
Alianza Gobierno administrado por ALIANZA disponibilidad de recursos entre
DIEZ MIL MILLONES UN PESO M/CTE ($10.000.000.001) y menos de
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QUINCE MIL MILLONES DE PESOS M/CTE ($15.000.000.000), se cobrara una
comision fiduciaria equivalente a cinco (5) salarios minimos legales mensuales
vigentes.

4. Cuando el FIDEICOMISO tenga como saldo mensual promedio en el Fondo Abierto
Alianza Gobierno administrado por ALIANZA disponibilidad de recursos iguales o
superiores a QUINCE MIL MILLONES UN PESO M/CTE ($15.000.000.001) no

se cobrara comision fiduciaria

5. Por la inversion de los recursos en el Fondo Abierto Alianza Gobierno administrado
por LA FIDUCIARIA ALIANZA, aplicara lo previsto en el Reglamento
correspondiente, el cual se encuentra a disposicion de los Fideicomitentes en la
pagina web de LA FIDUCIARIA (www.alianza.com.co).

La comision fiduciaria se causard, liquidara y cobrara mensualmente, y sera descontada por
la fiduciaria directamente de los recursos del patrimonio auténomo, dentro de los cinco (5)
primeros dias de cada mes. Para el efecto, a cada fideicomitente le corresponde la
proporcion de pago en funcién del porcentaje de participacion en el fideicomiso, sin
perjuicio de la solidaridad frente al pago de ese valor.

Las comisiones fiduciarias estaran gravadas con el Impuesto a las Ventas (IVA), de
conformidad con la normatividad vigente.

Cualquier gestion adicional no definida en el Contrato serd cobrada de manera
independiente, previo acuerdo entre las partes.

LA FIDUCIARIA ALIANZA podra abstenerse de realizar gestion alguna relacionada con
el desarrollo del Contrato si al momento en que sea solicitada se estd en mora en la
cancelacion de la comision fiduciaria que se establece a su favor en esta clausula.

La obligacion de pago de la comision fiduciaria es solidaria de quienes ostenten la calidad
de Fideicomitentes. En el evento que exista incumplimiento total o parcial en dicho pago, la
Fiduciaria podra exigirlo a cualquiera los Fideicomitentes. El pago que efectlie cualquiera
de los Fideicomitentes de esta manera seré, a discrecién del Fideicomitente que realizé el
pago, registrado como un pasivo en el Patrimonio Auténomo a su favor, o le dara derecho a
que sea registrada automaticamente a su favor una mayor participaciéon en los derechos
fiduciarios en el Patrimonio Auténomo en proporcién al valor asi pagado, en ambos casos,
menos la prorrata de su participacion en el Patrimonio Auténomo.

VIGESIMA CUARTA. OTROS GASTOS.- Los gastos autorizados conjuntamente y por escrito
por el Ente Gestor y el Fideicomitente a la Fiduciaria con ocasién de la defensa judicial,
<O ydministrativa o extrajudicial del presente Contrato o de los bienes del Patrimonio
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Auténomo, alin después de su terminacidn (en este caso la autorizacidn s6lo provendréa de
los Fideicomitentes), seran pagados por los Fideicomitentes a la Fiduciaria dentro de los
quince (15) Dias Habiles siguientes a la fecha en que sean presentados para su pago.
Transcurrido esté término sin que se hubiere producido su pago se causaran intereses de
mora a la tasa maxima legal permitida.

Se considerara como gastos los siguientes, los cuales seran descontados de los recursos del
patrimonio auténomo en el siguiente orden de prioridad:

1. La comision fiduciaria descontada mensualmente.

2. Los honorarios y gastos en que haya de incurrirse para la ejecucion del contrato, cuando
las circunstancias asi lo exijan.

3. Los gastos bancarios o similares que se generen en la ejecucion y desarrollo del presente
contrato, Gravamen a los Movimientos Financieros, comisiones y desembolsos.

4. El pago de los tributos (impuestos, tasas y contribuciones de cualquier orden territorial o
administrativo) y otros gastos que se causen con ocasion de la celebracion, ejecucion,
terminacion y liquidacion de este contrato.

5. Los gastos de la revisoria fiscal por concepto de honorarios, cuando se requiera de su
dictamen sobre los estados financieros del FIDEICOMISO por solicitud de los
FIDEICOMITENTES, la Superintendencia Financiera o cualquier entidad
administrativa a judicial.

6. Los costos por la elaboracion de informes diferentes a los estipulados en el presente
contrato, los cuales seran definidos previamente entre los FIDEICOMITENTES vy la
Fiduciaria con anterioridad a la elaboracion del respectivo informe.

7. Los gastos que ocasione la disolucion o liquidacion del patrimonio auténomo.

8. Todos aquellos gastos directos o indirectos que sean necesarios para el buen desarrollo
del objeto del contrato.

PARAGRAFO PRIMERO: La FIDUCIARIA no asume con recursos propios pagos
derivados del presente contrato de fiducia mercantil.

PARAGRAFO SEGUNDO: En el evento en que los recursos del FIDEICOMISO no sean
suficientes para sufragar los conceptos de que trata el presente numeral, éstos seran pagados
directamente por los FIDEICOMITENTES, quienes los pagaran a la FIDUCIARIA con la
sola demostracion sumaria de los mismos, dentro de los cinco (5) dias hébiles siguientes a
la presentacion de la cuenta por parte de ésta, en la direccion que se encuentre en sus
registros. Las sumas derivadas de estos conceptos y las de la remuneraciéon de la
FIDUCIARIA, causaran intereses de mora, a razon de la tasa comercial de mora mas alta
que permita la Ley. No obstante, en los eventos en que el gasto sea previsible, la
FIDUCIARIA solicitara los recursos a los FIDEICOMITENTES con una antelacion de

cinco (5) dias hébiles. Y
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PARAGRAFO TERCERO: En razén a que el presente contrato contiene una obligacién
expresa, clara y exigible a favor de ALIANZA y del FIDEICOMISO y a cargo de LOS
FIDEICOMITENTES, el mismo presta mérito ejecutivo en virtud de lo dispuesto por el
Codigo General del Proceso. Es asi como para el efecto del cobro de dichas sumas, bastara
la certificacion suscrita por el Representante Legal de la FIDUCIARIA y su Revisor Fiscal
o Contador, en la que consten las sumas adeudadas por los FIDEICOMITENTES, bien sea
por concepto de comision fiduciaria o de costos y gastos del FIDEICOMISO.

PARAGRAFO CUARTO: Para garantizar el pago de la comisién fiduciaria, asi como de
los deméas costos y gastos del FIDEICOMISO en los que incurra ALIANZA los
FIDEICOMITENTES firman en favor de la FIDUCIARIA un pagaré en blanco con carta
de instrucciones, el cual sera diligenciado en el evento en que los FIDEICOMITENTES
incumplan el pago de las sumas adeudadas a la FIDUCIARIA.

CAPITULO DECIMO
DURACION, CESION, TERMINACION Y LIQUIDACION

VIGESIMA QUINTA. DURACION.- La duracion del Contrato sera de maximo 242 meses
desde su constitucion o hasta que los Fideicomitentes alcancen el IEDO ofertado. En caso
de que transcurra este plazo y los Fideicomitentes no hayan obtenido el IEFU por la no
implementacion de la Fase 3, Transcaribe podra destinar fondos existentes en el Fondo de
Contingencias o en el FMES o en el Fondo de Operadores para cubrir los eventuales
faltantes.

La vinculacion d¢ TRANSCARIBE S.A. se realiza por el término de tres (3) afios, bajo la
condicién de prorrogar la vinculacion previa obtencion por parte de la Junta Directiva de la
autorizacion de vigencias futuras para la vinculacion al patrimonio auténomo por un plazo
superior, hasta llegar al méximo previsto en esta clausula. En todo caso, se podréa enajenar
la vinculacion de Transcaribe en la condicidon de operador, para lo cual se incluird como
obligacion de cesion de la posicion contractual en este fideicomiso a favor del adquirente
de la porcion No. 2 de la operacion del Sistema.

En ese orden, es claro para las partes que intervienen en el presente contrato que siempre
existira un responsable respecto de la porcion 2 de operacion del Sistema, en relacion con
las obligaciones relacionadas con el FUDO.

VIGESIMA SEXTA. CESION.- La Fiduciaria inicamente podra ceder el presente Contrato con
la autorizacion escrita, expresa y previa del Ente Gestor y de los Fideicomitentes y, en todo
caso, para la cesion deberan observarse las disposiciones legales vigentes.
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La autorizacion concedida a la Fiduciaria para ceder en todo o en parte el Contrato deja
vigente, en todo caso, la responsabilidad de la Fiduciaria respecto de la parte de este
Contrato que ésta haya ejecutado, en los términos del mismo.

VIGESIMA SEPTIMA. CAUSALES DE TERMINACION.- Este Contrato terminara por el
acaecimiento de alguna de las siguientes causales:

A. En el evento en que el Fideicomitente y la Fiduciaria terminen por mutuo acuerdo el
Contrato, siempre y cuando el Ente Gestor lo haya autorizado previamente y por
escrito.

B. La declaracion judicial en firme mediante la cual la Fiduciaria se vea privada de la

tenencia de los Ingresos Fideicomitidos.

C. Por haberse ejecutado completamente su objeto.

D. Por las demas causales previstas en el Contrato y la ley.

E. Por la terminacién de uno o varios de los contratos de concesion para la operacion
del Sistema, siempre que asi se decida en el acto que ordene la terminacion
anticipada.

En ninguno de estos casos podra la Fiduciaria exigir el pago de indemnizacion alguna por
la terminacion anticipada del Contrato.

VIGESIMA OCTAVA. LIQUIDACION DEL CONTRATO.- Ocurrida la terminacién del presente
Contrato, la gestion de la Fiduciaria debera dirigirse exclusivamente a realizar actos
directamente relacionados con la liquidacion del Patrimonio Auténomo.

Terminado el Contrato por cualquiera de las causales previstas en la clausula anterior, se
procedera a la liquidacion del Patrimonio Auténomo en el siguiente orden: (i) El pago de la
suma de dinero que se deba a la Fiduciaria por concepto de comision; (ii) El pago de los
gastos de administracion; (iii) El pago de los gastos por concepto de tributos (impuestos,
tasas y contribuciones de cualquier orden o nivel territorial o administrativo); y, (iv) Los
demas gastos directos e indirectos en que incurra el Patrimonio Auténomo.

Posteriormente, y dentro de los quince (15) dias habiles siguientes, la Fiduciaria presentara
una rendicién final de cuentas de conformidad con la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia Financiera de Colombia. Por su parte, los Fideicomitentes tendran diez
(10) dias habiles desde la fecha de envio de la rendicién final de cuentas por parte de la
Fiduciaria, para presentar objeciones a la correspondiente rendicion de cuentas. [‘)
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Todos los gastos del Patrimonio Auténomo pendientes de pago que no pudieron ser
cancelados con los recursos del mismo, serdn asumidos autométicamente por los
Fideicomitentes, quienes tendran la calidad de deudores frente a esas obligaciones,
circunstancia que es aceptada por los Fideicomitentes con la firma del presente Contrato.

Si al terminar esta liquidacion por algun motivo quedare a cargo de los Fideicomitentes
alguna suma de dinero a favor de la Fiduciaria, aquellos se comprometen de manera clara y
expresa a pagarla a la orden de la Fiduciaria dentro de los cinco (5) dias habiles siguientes
al que se le presente la cuenta respectiva.

Todos los costos y gastos que deban ser pagados con ocasion de la liquidacion del presente
Contrato, se realizaran con cargo a los recursos existentes dentro del Patrimonio Auténomo.

En todo caso, la liquidacion del Fideicomiso se entendera culminada siempre y cuando se
hayan entregado todos y cada uno de los bienes Fideicomitidos a quien corresponda de
acuerdo con la prelacion establecida en el presente Contrato. Mientras esto no ocurra, se
seguira causando la comision fiduciaria que corresponda.

En el evento que no sea posible la localizacion de los Fideicomitentes, de los Beneficiarios
y/o de la persona encargada de impartir instrucciones necesarias para la ejecucion y/o
liquidacion del Contrato, segliin lo establecido en el mismo, luego del envio de dos
comunicaciones escritas con intervalos de veinte (20) dias calendario, requiriéndolo en tal
sentido a la ultima direccion de correspondencia registrada en la Fiduciaria, se procedera
con respecto a las personas ilocalizables, de la siguiente manera:

A. Si el objeto del contrato no se ha agotado, se entendera que la Fiduciaria se
encuentra autorizada expresamente y plenamente para realizar las gestiones
tendientes para continuar con la ejecuciéon del Fideicomiso de acuerdo con las
instrucciones previstas en el presente Contrato y dentro de los limites del objeto del
mismo. La Fiduciaria realizara estas gestiones hasta concurrencia de los activos del
Patrimonio Auténomo y en ninglin caso estard obligada a cubrir con recursos
propios los gastos necesarios para dicha ejecucion. En caso que los recursos del
Fideicomiso no sean suficientes, la Fiduciaria los solicitara al Beneficiario o a la
persona encargada de impartir instrucciones si son personas distintas de los
Fideicomitentes, y si estos tampoco aportan los recursos, la Fiduciaria quedara
facultada para terminar el Contrato por ser imposible el cumplimiento de su objeto,
y se procedera a la liquidacion del Fideicomiso, de la forma que se establece en el
numeral segundo siguiente.

Si el objeto del contrato se agotd, o de conformidad con el presente Contrato se hace
imposible el cumplimiento del mismo y si existieren recursos liquidos en el
Fideicomiso, que de conformidad con el presente contrato deban ser entregados a
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los Fideicomitentes y/o Beneficiarios, estos desde ya, mediante el presente
documento, otorgan poder especial a la Fiduciaria para que en su condicién de
apoderada y por ende en nombre y representacion de los Fideicomitentes y/o
Beneficiarios, segin corresponda, constituya con dichos recursos un encargo
fiduciario en el Fondo Abierto de la Fiduciaria, siempre y cuando se hubieren
atendido todos los costos y gastos del Fideicomiso.

CAPITULO UNDECIMO
CAUSALES DE INCUMPLIMIENTO

VIGESIMA NOVENA. CAUSALES DE INCUMPLIMIENTO.- Sin perjuicio de las sanciones
establecidas en los articulos 1240 del Cdodigo de Comercio y siguientes, constituyen
causales de incumplimiento por parte de la Fiduciaria las citadas a continuacion:

A. Actuar en forma negligente en la ejecucion de los actos necesarios para la finalidad
del presente Contrato.

B. La falta de rendicién de cuentas en los términos establecidos en el presente
Contrato.
C. Ejecutar acciones que impliquen la unioén de los bienes del presente Contrato, con

los propios, o con los de otros negocios fiduciarios.

D. No actuar diligentemente en cuanto al perfeccionamiento y defensa de los bienes
Fideicomitidos, contra actos de terceros, del Ente Gestor y aun de los mismos
Fideicomitentes.

E. Adelantar o permitir que se adelanten maniobras tendientes al manejo indebido de

los Ingresos Fideicomitidos.

F. La negacién a suministrar cualquiera de los informes exigidos en el presente
Contrato que sean requeridos por los Fideicomitentes o el Ente Gestor.

CAPITULO DECIMO SEGUNDO
SOLUCION DE CONFLICTOS

TRIGESIMA. SOLUCION DE CONFLICTOS.- Las Partes acuerdan que cualquier disputa o
controversia que surja entre ellas en relacion con el presente Contrato, incluyendo, pero sin
limitarse a las que se deriven de su celebracion, cumplimiento, terminacién o liquidacion,
que no pueda ser resuelta entre ellas de manera amigable, se someteré a la decisién de un
tribunal de arbitramento presentado ante el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara
e Comercio de Cartagena. El tribunal se regira por el decreto 2279 de 1989, la ley 23 de
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1991, el decreto 2651 de 1991, la ley 446 de 1998, el decreto 1818 de 1998 y todas las
disposiciones y reglamentaciones que los complementen, modifiquen o sustituyan, y se
ceilira a las siguientes reglas:

A. Estara integrado por tres (3) arbitros designados por as partes de comun
acuerdo. En caso de que no fuere posible, los arbitros seran designados por el
Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Cartagena,

B. La organizacion interna del tribunal asi como los costos y honorarios
aplicables, estaran sujetos a las reglas estipuladas para ese propdsito por el Centro

de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Cartagena.

C. El tribunal sesionara en las instalaciones del Centro de Arbitraje y
Conciliacion de la Camara de Comercio de Cartagena.

d. La Secretaria del Tribunal esta integrada por un miembro de la lista oficial
del Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Cartagena.

e. El tribunal fallara en derecho.

CArITULO DECIMO SEGUNDO
VARIOS

TRIGESIMA. VALOR DEL CONTRATO PARA EFECTOS FISCALES.- El presente Contrato se
considerara de cuantia indeterminada pero determinable por la sumatoria de las comisiones
que perciba la Fiduciaria como remuneracion por su gestion en ejecucion del mismo.

TRIGESIMA PRIMERA. MODIFICACIONES DEL CONTRATO.- El presente Contrato podra
modificarse por mutuo acuerdo entre los Fideicomitentes y la Fiduciaria (sujeto a que el
Ente Gestor apruebe por escrito y con anterioridad la modificacion), en cualquier momento
a partir de su entrada en vigencia, siempre y cuando la modificaciéon no contrarie las
condiciones minimas establecidas en los Contratos de Concesiéon y sus Anexos Yy
Apéndices.

TRIGESIMA SEGUNDA. INABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES.- La Fiduciaria afirma bajo
la gravedad de juramento no encontrarse incursa en ninguna de las causales de inhabilidad
o incompatibilidad constitucional o legal para celebrar y ejecutar este Contrato.

TRIGESIMA TERCERA. LEGISLACION APLICABLE.- En lo no previsto en las clausulas
anteriores, el presente Contrato se regulara por lo dispuesto en el Cédigo de Comercio, por
las reglas espec1ales previstas en el Estatuto Organlco del Sistema Financiero y las demas
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TRIGESIMA CUARTA. NOTIFICACIONES.- Todas las notificaciones y demas comunicaciones
indicadas o exigidas en el presente Contrato deberan efectuarse por escrito y entregarse
personalmente o mediante un servicio de mensajeria de un dia para otro, enviadas por
correo certificado o registrado o por fax o [e-mail], a cualquiera de las direcciones que se
indican a continuacion para cada uno de ellos:

A. La Fiduciaria:

Atencion: Peggy Algarein Ladrén de Guevara

Direccion: Carrera 56 No. 75 — 115 Local 1 en Barranquilla
Teléfono: 3852525

Fax:

E-mail: palgarin@alianza.com.co

B. Transambiental S.A.S.

Atencién: VLADIMIR CASTRO MENDOZA

Direccidon: Carrera 2 #11-41 Edifcio Torre Grupo Area Oficina 1607
Teléfono: 6552608

Fax:

E-mail: contactenos@transambiental.com.co

C. Sotramac S.A.S.

Atencion: ALFONSO MENDOZA HENRIQUEZ
Direccion: Barrio El Recreo Cra.31A #80D-37 Apto.201
Teléfono: 6714214

Fax: N/A

E-mail: sotramacsas@gmail.com

D. Transcaribe S.A. — Operador

Atencion: CARLOS CORONADO YANCES
Direccién: Crespo, Cra S, Calle 67 No. 66 — 91. Edificio Eliana.
Teléfono: 6665217, 6583334

Fax: 6665217, 6583334
E-mail: bbarreto@transcaribe.gov.co; ebarrios@transcaribe.gov.co
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E. Transcaribe S.A. — Ente Gestor

Atencion: CARLOS CORONADO YANCES

Direccion: Crespo, Cra 5, Calle 67 No. 66 — 91. Edificio Eliana.
Teléfono: 6665217, 6583334

Fax: 6665217, 6583334

E-mail: bbarreto@transcaribe.gov.co; ebarrios@transcaribe.gov.co

Cualquier Parte del presente Contrato podra cambiar su direccién o nimero de fax o
direccion electrénica para notificaciones y otras comunicaciones que deban enviarse en
desarrollo del mismo, mediante notificacion a los Fideicomitentes, al Ente Gestor o a la
Fiduciaria, segtin el caso.

La totalidad de las notificaciones y otras comunicaciones entregadas a cualquier Parte del
presente Contrato, en concordancia con las disposiciones del mismo, se consideraran
entregadas en la fecha de su recibo siempre y cuando sea un Dia Habil o, de lo contrario, se
entenderan recibidas al siguiente Dia Habil.

DOMICILIO: El lugar de cumplimiento de las obligaciones derivadas de este contrato, es la
ciudad de Cartagena de Indias Distrito Turistico y Cultural.

PARAGRAFO: En el evento que no sea posible la localizacion de los
FIDEICOMITENTES, de los BENEFICIARIOS y/o de la persona encargada de impartir
instrucciones necesarias para la ejecucion y/o liquidacion del contrato, seglin lo establecido
en el mismo, luego del envio de dos comunicaciones escritas con intervalos de veinte (20)
dias calendario, requiriéndolo en tal sentido a la ultima direccion de correspondencia
registrada en ALIANZA, se procedera con respecto a las personas ilocalizables, de la
siguiente manera:

1. Si el objeto del contrato no se ha agotado, se entenderd que la FIDUCIARIA se
encuentra autorizada expresamente y plenamente para realizar las gestiones
tendientes para continuar con la ejecucion del FIDEICOMISO de acuerdo con las
instrucciones previstas en el presente contrato y dentro de los limites del objeto del
mismo. La FIDUCIARIA realizara estas gestiones hasta concurrencia de los activos
del PATRIMONIO AUTONOMO vy en ningun caso estara obligada a cubrir con
recursos propios los gastos necesarios para dicha ejecucion. En caso que los
recursos del FIDEICOMISO no sean suficientes, la FIDUCIARIA los solicitara al
BENEFICIARIO o a la persona encargada de impartir instrucciones si son personas
distintas de los FIDEICOMITENTES, y si estos tampoco aportan los recursos, LA
FIDUCIARIA quedara facultada para terminar el contrato por ser imposible el
cumplimiento de su objeto, y se procedera a la liquidacién del FIDEICOMISO, de
la forma que se establece en el numeral segundo siguiente. (‘(
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2. Si el objeto del contrato se agotd, o de conformidad con el presente contrato se hace
imposible el cumplimiento del mismo, se debera tener en cuenta lo siguiente Si
existieren recursos liquidos en el FIDEICOMISO, que de conformidad con el
presente contrato deban ser entregados a los FIDEICOMITENTES y/o
BENEFICIARIO, estos desde ya, mediante el presente documento, otorgan poder
especial a ALIANZA para que en su condicién de apoderada y por ende en nombre
y representacion de los FIDEICOMITENTES y/o BENEFICIARIO, segin
corresponda, constituya con dichos recursos un encargo fiduciario en el Fondo
Abierto Alianza, siempre y cuando se hubieren atendido todos los costos y gastos
del FIDEICOMISO.

TRIGESIMA QUINTA. OTRAS DISPOSICIONES VARIAS.-

A. Los titulos o encabezados al comienzo de cada cldusula de este Contrato no afectara
el contenido, el alcance o el significado de dichas clausulas.

B. Sin limitar los deberes asignados a la Fiduciaria, la omision del ejercicio o la
demora en el ejercicio de cualquiera de los derechos de la Fiduciaria o del Ente
Gestor no se considerara una cesion de los mismos en favor del Fideicomitente, ni
se considerara un abandono, renuncia o rechazo de esos derechos.

C. La Fiduciaria puede, en aquellos casos en que la Ley Aplicable se lo impone,
suministrar informacion referente a este Contrato a cualquier autoridad colombiana
que legalmente tenga derecho a solicitar dicha informacion.

D. Todos los aspectos de este Contrato que no se regulen especificamente en el mismo
seran regidos por las disposiciones de los Articulos 1226 a 1240 del Cddigo de
Comercio.

E. Si cualquier disposicion de este contrato fuese prohibida, resultare nula, ineficaz o

no pudiere hacerse exigible de conformidad con las leyes de la Republica de
Colombia, las demas estipulaciones contenidas en el presente documento le
sobrevivirdn con sus plenos efectos vinculantes y obligatorios para las Partes, a
menos que la disposicion prohibida, nula, ineficaz o inexigible fuese esencial al
propio Contrato de manera que la interpretacion o cumplimiento del mismo en
ausencia de tal disposicion no fuese posible.

TRIGESIMA SEXTA. MERITO EJECUTIVO.- Para efecto del pago de las comisiones, costos y
gastos que asuma la Fiduciaria y que resulten de cargo de los Fideicomitentes conforme al
presente Contrato, las Partes acuerdan que el presente Contrato presta mérito ejecutivo y
copia del mismo, junto con las facturas de cobro que expida la Fiduciaria con destino a los
Fideicomitentes, constituiran titulo ejecutivo suficiente para que la Fiduciaria pueda hacer
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exigible por la via judicial el cumplimiento de las facturas insolutas a cargo de los
Fideicomitentes.

TRIGESIMA SEPTIMA. BENEFICIO DEL CONTRATO.- Este Contrato sera obligatorio y
vinculante y ejecutable por los sucesores y cesionarios autorizados de las Partes que lo
suscriben e, igualmente, en beneficio de los sucesores y cesionarios del Ente Gestor. Se
entiende que el Ente Gestor puede ceder o de cualquier otra forma transferir, total o
parcialmente, sus derechos bajo el presente Contrato sin necesidad de contar la autorizacion
o el consentimiento de ninguna Partes sujeto en todo caso a las condiciones para ceder su
calidad de Ente Gestor previstas en los Contratos de Concesién. En todo caso la referida
cesion o transferencia debera ser notificada a las Partes.

TRIGESIMA  OCTAVA. BENEFICIARIOS DEL FIDEICOMISO. Son
BENEFICIARIOS del presente contrato LOS FIDEICOMITENTES, en el mismo
porcentaje de su participacion en los derechos fiduciarios derivados del FIDEICOMISO.

LOS FIDEICOMITENTES podran ceder la totalidad o parte de los derechos y las
obligaciones correlativas a ellos que les corresponden en este contrato conforme se establece a
continuacion, siempre y cuando medie autorizacion de TRANSCARIBE S.A. en los términos
de los contratos de concesion.

Dicha cesion se efectuara mediante documento privado suscrito por cedente y cesionario, sera
notificado y enviado a ALIANZA, en el cual conste el nombre, direccién y teléfono del
cedente y cesionario, la declaracion por la cual el cesionario manifiesta y conoce el contrato de
fiducia constitutivo del FIDEICOMISO, el estado del mismo, y las obligaciones y derechos
que adquiere en virtud de la cesion, todo ello para efecto de los registros de ALIANZA,
documento que como minimo deber4 ceiiirse a lo previsto en este contrato.

ALIANZA, podra solicitar modificaciones, aclaraciones o adiciones al texto del acuerdo de
cesion, cuando considere que con el mismo se afectan derechos de terceros, de los contratantes
o de ALIANZA, asi mismo, podra objetar la vinculacion de cesionarios mediante
comunicacion escrita en dicho sentido dirigida al cedente, sin que para ello se requiera
motivacion alguna.

Adicionalmente, en virtud de la cesion efectuada en los términos anteriores, y como requisito
necesario para el registro de la misma en ALIANZA, el cesionario debera suscribir un pagaré
con espacios en blanco para que ALIANZA lo llene segun las instrucciones que el
otorgante dard y en las cuales se prevera que el valor del pagaré sera por concepto de
comisiones fiduciarias, costos y gastos a favor de ALIANZA, en desarrollo del objeto del

presente contrato
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En todo caso, queda entendido que ALIANZA se reserva el derecho a oponerse a la
vinculacién de dichos terceros como BENEFICIARIOS o FIDEICOMITENTES.

TRIGESIMO NOVENA. CONOCIMIENTO DEL CLIENTE.- Con el fin de dar cumplimiento a
los requerimientos formulados por la Superintendencia Financiera de Colombia a las
entidades financieras, los Fideicomitentes debera diligenciar y actualizar con la
periodicidad que determine la Fiduciaria, el formulario denominado "Solicitud de
Vinculacion del Cliente", o el documento que lo llegase a remplazar elaborado por la
Fiduciaria. '

CUADRAGESIMA. DECLARACIONES DE LOS FIDEICOMITENTES.-

A. Los Fideicomitentes declaran bajo la gravedad del juramento, encontrarse solventes
economicamente y que la transferencia de los bienes que realizan mediante la
suscripcion de este contrato se efecttia en forma licita y de buena fe en relacion con
posibles acreedores anteriores a la fecha de celebracion del presente Contrato.

B. Igualmente, los Fideicomitentes declaran bajo la gravedad del juramento que los
bienes que entrega a titulo de fiducia no provienen ni directa ni indirectamente del
ejercicio de actividades establecidas como ilicitas de conformidad con los decretos
4336 y 4334 de 2008 (Captaciéon masiva y habitual de dineros), la Ley 190/95,
333/96, 365/97, la ley 1121 de 29 de diciembre de 2006 (Por la cual se dictan
normas para la prevencion, deteccion, investigacion y sancion de la financiacion del
terrorismo) entre otras disposiciones, ni han sido utilizados por los Fideicomitentes,
sus socios o0 accionistas, dependientes, arrendatarios etc., como medios o
instrumentos necesarios para la realizacién de dichas conductas.

C. Los Fideicomitentes se encuentran: (i) Debidamente constituido, valido y
actualmente existente bajo las leyes de su respectiva jurisdiccion de constitucion;
(ii) Cuenta con la facultad, la capacidad corporativa y el derecho legal de ser
propietario de sus bienes, para adelantar los negocios a los cuales estan dedicados en
la actualidad y que se propone adelantar; y, (iii) Cumple con la totalidad de los
requerimientos de ley.

D. Los Fideicomitentes, lo mismo que las personas que actiian en su nombre, tienen la
facultad, capacidad y el derecho legal de celebrar y cumplir con todas y cada una de
las obligaciones del presente Contrato. Adicionalmente, no requiere ningin
consentimiento, orden, licencia o autorizacidn, radicacion o registro, notificacion u
otro acto de ninguna autoridad gubernamental o de ninguna otra persona en relacion
con la celebracion del presente Contrato y su ejecucion. /*/
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E. Los Fideicomitentes declaran que no han sido notificados de litigios,
investigaciones, demandas o procedimientos administrativos, que puedan afectar el
cumplimiento de sus obligaciones en desarrollo del presente Contrato.

F. Los Fideicomitentes declaran que a la fecha estdn cumpliendo a cabalidad la
totalidad de los contratos, obligaciones, acuerdos y otros documentos que lo
obliguen o que vinculen sus bienes. A la fecha, no ha ocurrido, ni contintia ningtin
incumplimiento y hara su mejor esfuerzo como un buen hombre de negocios para
evitar cualquier tipo de incumplimiento.

G. Los Fideicomitentes declaran que a su leal saber y entender, han pagado
oportunamente y se encuentran al dia en sus obligaciones fiscales, parafiscales,
salarios y prestaciones laborales a que tienen derecho sus trabajadores segun la
legislacion laboral colombiana y que tiene constituidas todas las reservas y
provisiones que razonablemente se requieren para reflejar los riesgos derivados de
SuS negocios.

H. Los Fideicomitentes declaran que a la fecha de firma del presente Contrato no han
ocurrido hechos que afecten su situacion financiera.

I Los Fideicomitentes declaran y garantizan que son propietarios y titulares plenos de
los activos que son transferidos a titulo de fiducia mercantil irrevocable, y que los
mismos se hallan libres de cualquier gravamen o limitacion de dominio que afecte
su utilizacion para los fines propios del objeto del presente Contrato.

CUADRAGESIMA PRIMERA. CONFLICTOS DE INTERES.- Las Partes manifiestan, que con
base en las obligaciones que del presente Contrato se derivan para cada una de ellas, han
evaluado y llegado a la conclusion que en desarrollo del Fideicomiso no hay lugar
situaciones que puedan llevar a posibles de conflictos de interés.

CUADRAGESIMA SEGUNDA TERCERA. AUTORIZACION CIFIN.- Los Fideicomitentes
autorizan expresa e irrevocablemente a la Fiduciaria para que consulte y reporte a la Central
de Informacion Financiera "CIFIN", o a la entidad que haga sus veces, toda la informacion
referente a su comportamiento como cliente de la Fiduciaria, al estado de las obligaciones a
su cargo que se desprenden del presente Contrato y, especialmente, a la existencia de
deudas vencidas sin cancelar o la utilizacion indebida de servicios financieros.

Lo anterior implica que el cumplimiento o incumplimiento de sus obligaciones se reflejara
en la base de datos mencionada, en la cual se consigna de manera completa todos los datos
referentes a su comportamiento frente al sector financiero. La permanencia en la CIFIN de
informacién que refleje el incumplimiento de los Fideicomitentes dependera del
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momento en que se efectie el pago de las obligaciones en mora de cumplimiento, teniendo
en cuenta los periodos de caducidad establecidos por la CIFIN para tal efecto.

CUADRAGESIMA TERCERA. LEY APLICABLE.- En lo no previsto en las clausulas anteriores,
el presente Contrato se regulard por la legislacion de la Republica de Colombia y en
especial por lo que dispone el Cédigo de Comercio y el Estatuto Organico del Sistema
Financiero.

CUADRAGESIMA CUARTA. NULIDAD PARCIAL Si cualquier disposicion de este contrato
fuese prohibida, resultare nula, ineficaz o no pudiere hacerse exigible de conformidad con
las leyes de la Republica de Colombia, las demas estipulaciones contenidas en el presente
documento le sobreviviran con sus plenos efectos vinculantes y obligatorios para los
FIDEICOMITENTES y la FIDUCIARIA, a menos que la disposicién prohibida, nula,
ineficaz o inexigible fuese esencial al propio contrato de manera que la interpretacion o
cumplimiento del mismo en ausencia de tal disposicién no fuese posible.

CUADRAGESIMA QUINTA. ACTUALZIACION DE INFORMACION Y MECANISMOS
DE MITIGACION DE RIESGO. EL FIDEICOMITENTE se obliga a actualizar por lo
menos una vez al aiio, la informacion requerida por 1a FIDUCIARIA para el cumplimiento
de las disposiciones que se requieren para el cumplimiento de las normas relativas al
Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del
Terrorismo —SARLAFT, exigidas por la Superintendencia Financiera.

ALIANZA aplicard, durante toda la vigencia del presente contrato a los
FIDEICOMITENTES, a sus cesionarios por otra parte desde su vinculacién, y en general
a los terceros que resulten participes en el desarrollo del presente contrato, los
procedimientos que a continuacién se describen, respecto de cada uno de los siguientes
riesgos:

A. RIESGO DE MERCADO Y LIQUIDEZ: ALIANZA cuenta con herramientas tales
como: politicas, limites, andlisis técnico y fundamental (andlisis estadistico de las
variables y factores de riesgo que inciden sobre las decisiones de inversion), sistemas
de informacion del mercado de valores, metodologias de valor en riesgo (VaR) que
permiten calcular y controlar las posibles pérdidas por efectos de mercado y modelos
de Back Testing y Stress Testing que permiten evaluar y ajustar el modelo de VaR. El
FIDEICOMITENTE exime a la FIDUCIARIA de la aplicacion de los sistemas de
administracién de dichos riegos respecto de aquellas inversiones diferentes a las
efectuadas en los Fondos de Inversion Colectiva administrados por la FIDUCIARIA.

B. RIESGO DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO: LA
FIDUCIARIA ha implementado procesos de vinculacién, conocimiento y estudio de
sus clientes, al igual que con un monitoreo de las operaciones realizadas dentro de la
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vigencia del contrato. La Fiduciaria cuenta con los mecanismos de control necesarios
que permiten detectar operaciones sospechosas e inusuales y proceder a tomar las
decisiones pertinentes, de conformidad con el Manual correspondiente sobre el Sistema
de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
SARLAFT.

C. RIESGO OPERATIVO: La FIDUCIARIA ha implementado mecanismos compuestos
por politicas y procedimientos que le permiten una efectiva administracion y
mitigacion del riesgo operativo que se pudieren llegara a generar en desarrollo de los
negocios fiduciarios. Estos mecanismos abarcan la administracion y mitigacién del
riesgo legal y reputacional. Adicionalmente, cuenta con politicas de confidencialidad
para el manejo y proteccion de informacién privilegiada y, politica de manejo de
conflicto de interés.

Las partes, con la suscripcion del presente contrato, se obligan a acatar los mecanismos
establecidos para el cumplimiento de los estandares indicados para la gestion de los riesgos
asociados al presente contrato, y de igual forma se obligan a dar a conocer tales
mecanismos a los terceros interesados en vincularse al negocio

CUADRAGESIMA SEXTA COMITE FIDUCIARIO: Es el 6rgano que tendra la facultad de
impartir todas las instrucciones conforme al presente contrato El Comité Fiduciario se
conformara dentro de los siete (7) dias siguientes a la suscripcion del presente contrato, y se
dara su propio reglamento para determinar sus funciones y condiciones de operacion. Las
decisiones de dicho comité constaran en acta suscritas por todos sus miembros. El Comité
estard conformado de la siguiente forma:

A. Tres (3) funcionarios de Transcaribe, en su condiciéon de Ente Gestor, asi: (i) Un
Profesional de la Direccion de Operaciones, (ii) un profesional de la Subgerencia
Financiera; y, (iii) un profesional de la Jefatura de Control Interno de la Entidad (en
calidad de Veedor. Tendra voz mas no voto). Los dos funcionarios de Transcaribe —
Ente Gestor que cuentan con voto, funcionaran como una parte, para el efecto
deberan concertar el sentido del voto el cual sdlo contara por uno.

B. Un (1) representante de Sotramac y un representante de Transambiental. Cada uno
contara con vos y voto independiente.

C. Un (1) representante de Transcaribe en su condicion de responsable de la operacion
de la porcion No. 2 del Sistema Transcaribe.

Dos (2) funcionarios del DATT, asi: (i) Un Profesional de la Direccion de
Transporte; y, (ii) el Director del Proceso de Matricula. Funcionaran como una
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parte, para el efecto deberan concertar el sentido del voto el cual sdlo contara por

uno.
E. Dos (2) delegados de la Fiduciaria, sin voz y sin voto.
F. Un representante de la SIJIN, con voz pero sin voto.

Al Comité Fiduciario podra asistir en calidad de invitados, sin voto, un representante de los
Propietarios y un representante de las Chatarrizadora, previa autorizaciéon del Comité en
cualquiera de los dos casos.

El Comité Fiduciario se reunird una (1) vez por semana, a fin de evaluar el estado de
ejecucion del Proceso de Desvinculacion y Desintegracion Fisica, asi como del pago a
favor de los Propietarios. El seguimiento al avance del proceso de desvinculacion y
desintegracion debera ser informado por la Fiduciaria, por conducto de la unidad de gestion
designada para la ejecucion del Contrato, mediante la emision de un resumen ejecutivo
semanal que incluya informacion relevante sobre el avance del proceso. Dicho informe
debe ser publicado en la pagina Web que sea habilitada por la Fiduciaria para esos efectos,
con la observancia de los lineamientos impartidos por el Comité Fiduciario.

Para constancia se suscribe en Cartagena de Indias D. T. y C. en cuatro (4) ejemplares del
mismo tenor y valor, uno para cada una de las partes, a los Dos (2) dias del mes de Octubre
del afio dos mil quince (2015).
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CC No. 9.079.611 £xpedida en Cartagena
Representante Legal Suplente SOTRAMAC S.A.S.

TRANSAMBIENTAL SA.S.

iy




FuAlianz
L v |
Fiduciaria
UNA EMPRESA DE LA ORGANIZACION DELIMA
Calificaclén M1.

ANEXO A
CERTIFICADOS DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION DE LAS PARTES
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